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I. Vezetoi osszefoglalo

1. Atmeneti helyzet

Sajatos helyzet a jelenlegi. A Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen Uj torténelmi
iddészakba 1ép, kultarstratégiai statuszt nyert, tobbletforrasok érkeztek, amelyek lehetdséget
adnak egyfajta fejlodésre, akar 1éptékvaltasra is, amelyet a minisztériumi €s dnkormanyzati
felettes finanszirozo szervek egyarant hangoztatnak is az 1 vezetés irdnyaba tett elvarasként.
Koriilbeliil két honappal ezeldtt megbizott igazgatoként palyazok a legnagyobb hazai vidéki
bizonyosan nem elég nagyivli viziok megvalositasara, arra viszont igen, hogy az ember
atlassa, hogy melyek az igazan fontos problémak a napi miikodésben. Mikozben azt is el kell
ismernem, hogy parhuzamosan a mindennapi ligyek gondozasa mellett, mégiscsak tudtunk
néhany stratégiai kérdéssel foglalkozni, azokban el6készitd, s6t néha érdemi operativ
Iépéseket tenni.

Igyekszem szakmai-etikai szempontbdl is kovetkezetesen eljarni, és nem lépni olyan
igyekben, amelyek a kovetkezd idoszakra kinevezendd majdani igazgatd munkajat esetleg
izlés vagy szubjektiv allaspont tekintetében korlatoznak. Ez vonatkozik olyan uj kollégak
bevonasara 1is, akiknek személye esetleg bizalmi jellegli elkdtelezettséget kivan:
korrektebbnek éreztem, hogy azokat, akiket kozvetlen munkatarsként bevonok, révid tava
megallapodas keretében foglalkoztassunk, igy hogyha mas viszi tovabb az intézmény
vezetését, akkor a szinhdz koltségvetését nem terheljiik tetemes végkielégitések 6sszegével.

A kovetkezékben azokat a teriileteket mutatom be roviden, amelyeken a stratégiai

célok mellett mar az els6 hetekben sikeriilt operativ médon is lépéseket tenniink.
2. Vezetoseg

Létrehoztunk egy igazgatohelyettesi poziciot, és tervezziik egy forendezdi statusszal
is boviteni a tarsulatot. Ugy gondolom, hogy a debreceni Csokonai Nemzeti Szinhaz
egyszerre kell, hogy megvaldsitson népszinhazi és miivészszinhazi célkitizéseket. Hiszem,
hogy a szinhazban minden miivészeti kérdésnek van gazdasagi — jogi vonzata, illetve minden

gazdasdgi dontésnek van miivészeti kovetkezménye. Igy érdemes az iigyeket



komplexitasukban vizsgalni és kezelni.

3. Mivészeti tanacs

Felallitottunk egy nemzetkzi szinten ismert és elismert miivészekbdl, alkotokbol allo
miivészeti tanacsot, akik ajanlasaikkal, tandcsaikkal és kapcsolataikkal folyamatosan segitik
a szinhdz munk4jat. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy a miivészeti tanacs tagjai vallaltdk a
feladatot, és kozosen dolgozhatunk veliikk az intézmény jovojén. A felkért miivészek: Ilja
Bocsarnikovsz, Bocskor-Sallo Lorant, Domoszlai Edit, Juronics Tamas, Somogyi-T6th

Déniel, Tompa Gabor.

4. Rendezvényszervezés

Mivel az idei évadban (és tervezetten a kovetkezd években is) igen sok egyedi
rendezvényiink és tobb 0nalld fesztivalunk is lesz, égetdvé valt rendezvényszervezo
munkacsoport kialakitdsa, a meglévé marketinges és produkcios kollégak részvételével. Két

tapasztalt és profi kolléga felvétele megnyugtatd palyara teszi ezt a feladatkort.

5. Prozai tarsulat

A prozai tarsulatot egy meghatarozo, Osszeszokott, hosszu évek ota egyiitt dolgozo,
tobbgeneracios csapat alkotja. Ilja Bocsarnikovsz és Bocskor-Sallo Lorant vezetésével az
eléadasok létrehozasanak folyamatait is végigkovetjiik, és ahol sziikségesnek talaljuk, ott
gyorsan meg tudjuk tenni a megfeleld 1épéseket, akar vis major esetekben is, ahogy erre a
megbizotti idészakban mar volt is példa (pl.: balesetbdl fakaddan szerepldvaltozas Az
tivegcipo bemutatoja elott).

Altalanos megallapitasunk, hogy az évadra kitiizott premierek kiszolgalasabol fakadd
tempd nem szolgalja a kovetkezetes, elmélyiilt mithelymunka rendjét. Jelenleg egy-egy
nagyszinpadi produkciora négyhetes prébafolyamat jut, ezzel szemben mi az érdemi

felkésziilés zalogat a minimum hat-, ideélis esetben nyolchetes probafolyamatokban latjuk.



6. Operatarsulat

A magyarorszagi ¢€s hatdron tuli operaélet kiemelkedd képviseldit nyertiik meg a
kovetkezd idészakra: mar a szinhaz alapitasanak 160. évfordulojan szinpadra allitott, jubileumi
Bank ban szereposztasa egészen bizonyosan egy jo kezdet a tavlati elképzelések tiikrében.
Ezen talmenden a Carmen és a Pillangokisasszony mellett a Falstaff és a Janos vitéz lesznek
azok a produkciok, amelyekben hol kisebb, hol nagyobb mértékben moddositast
eszk6zoltiink, igy ezektdl remélhetjiik, hogy mutatni fogjadk azt az irdnyt, amelyet célul
tlztiink ki. Tompa Gabor, Juronics Tamas, Erkel Laszl6 Kentaur, Molnar Levente, Kele Brigitta
olyan alkotok és eléadomiivészek, akikre a vilag barmelyik operahdzaban biiszkék lennének,
igy erre nekiink is minden okunk megvan.

Az operatarsulat szerves része az énekkar is, amelynek jelenlegi létszama (22 £0) a fele
annak, amely egy érvényes operatarsulat miikodéséhez elengedhetetlen feltétel. Kidolgoztunk
az énekkar részére egy 0nalld bérfejlesztési programot, amely a megszerzett szakképesités €s
a szolgéalati id6 mellett az énektudast is figyelembe veszi. Ennek csak egy pontja egy lakhatasi
tamogatas, amely — reményeink szerint — olyan juttatds, ami jovore 10 0j korustag
szerzOdtetését fogja segiteni, hiszen olyan kollégékat is van lehetdségilink megszodlitani, akik
példaul az orszdg mas teriiletein élnek, de nyitottak lennének a tarsulathoz csatlakozni.
Célunk, hogy a kovetkezd években 40-45 fosre ndveljiik a szinhaz énekkarat.

Dolgozunk egy hosszu tavu stratégiai egylittmiikodés kialakitdsaban a Kodaly Korus
Debrecennel és a Lautitia Gyermekkarral olyan produkcidk esetében, amelyek nagyobb
létszamot igényelnek. Ennek megvoltak az alapjai, de hidnyzott a tavlati intézményi
feltételek kidolgozésa, amelyek hossza tavu tervezést és miikddtetést biztosithatnak majd

ezen a teruleten.

7. OperaCentrum

Ha néhany szoban szeretném Osszefoglalni a szinhdz opera miifajat feldleld teriiletét,
akkor a kovetkezd felsorolast tenném:
e ¢vente legalabb 3 operapremier és 2-3 produkcid feltjitasa — ezt a folyamatot elinditottuk,
az 1dei évadban 6 produkciot jatszunk

e ¢vente legalabb egy Uj beavatdeldadéas a Csokonai Ifjiisagi Program keretein beliil —



ez a terv is életbe l1épett, a Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Karaval egyiittmiikodésben
egy Uj Szerelmi bdjital produkciot terveziink, Szabo Maté rendezésében

e Bel Canto Academy mesterképzési program — szerz6dés eldkészitettiik, varhatdan
novemberben indul a program

e operafesztival elinditdsa — az egyhetes fesztival elokésziiletei megkezdddtek, tervezett
id6épont: 2026. marcius 7-15.

e szakmai konferencidk — elOkészitettiik, 2026. februarban énektechnikai témaval
kezdiink, majd 2026 aprilisaban karmesteri konferencia Maestro Pier Giorgio Morandi
nemzetkozi hiri karmester vezetésével

e curopai szinhazakkal wvalo egyiittmiikddések elinditasa — a megallapodasokat
elokészitettiik a kovetkezd intézményekkel: Politeama Rossetti — Trieszt, Krakkoi Opera,
Kassai Nemzeti Szinhaz, Kolozsvari Magyar Opera, Horvat Nemzeti Szinhaz — Zagrab,

o digitalis tartalmak gyartasa (koncertek, tematikus miisorok, social media tartalom
gyartas) — 2025. novemberi indulast sikertilt elokésziteni

e ¢vente legalabb kettd, hangsulyosan opera tematikdji esemény szervezeése (szabadtéren
vagy alternativ helyszinen)

e idei év decemberére terveziink egy szabadtéri kardcsonyi felvételt a tarsulattal — az
elokésziiletek folyamatban vannak, és varhatoan oktober végéig véglegesednek a tervek

e opera-inkubatorprogram — tdmogatni szeretnénk eddig be nem mutatott kortars operak
szinpadra allitdsat és tjak sziiletése — jelenleg Németh Norbert Szabd Magda
Kigyomaras cimli miive alapjan készilt operdjaval, Sziits Apor Fodor Sandor Csipike
mivei alapjan sziiletett gyerekoperdjaval foglalkozunk, illetve koprodukcios
egyeztetések zajlanak a Kolozsvari Magyar Opera altal bemutatni késziilt
Aranykulcsocska cimli gyerekopera kapcsan, amelynek Mester David a szerzdje.

Terveink szerint 2030. év végéig legalabb 4-5 kortars operat mutatunk be.

8. Bel Canto Academy

Bér ez a projekt az OperaCentrum keretein beliil valosul meg, mégis megér egy kiilon
bekezdést. Egy kiilonleges, sajat miivészeinket tdmogatd mesteriskola-program indul
Ramoén Vargas vilaghirli tenor vezetésével. 2026-ban hat mesterkurzust és egy négyhetes
operaakadémia-programot inditunk, amelyekhez hasonlot még nem taldltunk madshol.

Kiilondsen nagy hiany mutatkozik a régi bel canto iskola technikdjanak felelevenitésében.



Mashogy énekeltek a nagy énekesek 80-100 évvel ezeldtt, és a hangositott koncertek, tv
felvételek térnyerése miatt egyszeriien hattérbe szorult az emberi énekhang értéke,
értékelése. Ebben a kérdésben egyediilalld tudés birtokosa Maestro Vargas, aki szakértelmét
a kovetkezo 5 évben Debrecenben fogja szisztematikusan dsszefoglalni, és dtadni a Bel Canto
Academy programon beliil. A szinhazzal szerzédésben allo énekeseink sehol mashol a vilagon
nem juthatnak hozz4 ehhez a tudashoz. Ett6l a ténytdl azt reméljiik, hogy egyediilalld
vonzer6t fog jelenteni a fiatal tehetségek szdmara, €s hozzasegiti 0ket a dontéshez, hogy a

Csokonai OperaCentrumhoz szerzddjenek.

9. Irodalmi programok

Hissziik, hogy ki kell Iépniink a szinhaz falai koziil, és lehetdségként tekinteniink a
varos adta eszmeli, teremtett, targyi orokségre, ehhez pedig sikeriilt megnyerniink a hazai
irodalmi élet egyik legaktivabb szerepldjét: Juhdsz Annat. A sokoldalt miivésszel rendhagyd
irodalom orédkat és sétakat, kavéhazi beszélgetéseket, irodalomnépszeriisitd programokat
terveziink megvaldsitani. Az irodalmi programjaink amellett, hogy 1) szinfoltjai a szinhaz
¢letének, a nézot segitik az eléaddsok kontextusainak, rétegeinek, torténelmi-tarsadalmi
hatterének megértésében. Mindegyik programnak keresni fogjuk a televizios adaptacids

lehetdségét is.

10. Egyiittmiikodések

Ebben a részben csak azokra az egylittmikodésekre utalok roviden, amelyek a
Iéptékvaltas szempontjabol relevansnak szamithatnak, és amelyeket mar eldkészitettiink
vagy elOkésziiletiik folyamatban van:

e stratégiai egyiittmiikodést késziiliink kotni az MTVA -val, szinhézi eléaddsok és magas
kultarat bemutatd, népszeriisitd miisorokban torténd kozremiikodések eldsegitése
céljabol

o Kolozsvari Magyar Opera — kiilonleges egyiittmiikodést inditottunk el, koprodukciok
¢és eldadomiivészeti csereprogram az intézmények kozott

e Teatro Filarmonico di Verona — célunk nemzeti biiszkeségiink, a Bank ban bevezetése az
olasz operaéletbe, novemberben megallapodésra késziiliink a szinhazak kozott ennek

érdekében



e Horvat Nemzeti Szinhdz — stratégiai egyiittmiikodés operakoprodukciok 1étrehozésara

o Szegedi Szabadtéri Jatékok — hosszi id0 utan eldszor jatszik operat a debreceni
Csokonai Nemzeti Szinhédz az orszag legnagyobb szabadtéri szinpadan. Juronics Tamas
rendezésében, Erkel Laszld Kentaur diszlet-és jelmezvilagdban sziiletett Carmen
eldadas egy fontos mérfoldkd a Iéptékvaltasban. A fészereplok koziil Mester Viktoria
¢s Boncsér Gergely a hazai operaélet kivalosagai, Molnar Levente és Kele Brigitta
pedig a New York-i Metropolitan Operahézat is megjart miivészei.

e A Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Karaval mélyitjiik az egylittmiikodést 1) operai
beavatdeldadasok keretében.

e A Budapesti Operettszinhdzzal késziiliink hosszu tavu egyiittmiikddési megallapodast
kotni a tarsulattal vald kozos munka, a koprodukcidk és kozos turnék céljabol.

o A Fertdrakosi Koéfejtd és Barlangszinhazzal koprodukcioban szeretnénk bemutatni
Kovacs Adrian Rejtd Jend Csontbrigad cimi regényébdl azonos cimmel késziild
musicaljét, tovabbd, terveink szerint, olyan hosszi tavi megdallapodast kotnénk,
amelynek értelmében a Csokonai Nemzeti Szinhaz egy zenés szinhazi el6adast minden

évben bemutat a helyszinen.

11. Pal utcai fitkk Olaszorszagban

A szinhaz Pdl utcai fiuk eldaddsa olaszorszagi turnéra késziil. A vendégjatékok
kiilonlegessége, hogy szinészeink olasz nyelven fognak jatszani — ezt eldkészitendd,
anyanyelvi szakemberek bevonasaval tartunk workshopot szamukra, elsd alkalommal
2025. decemberében. Az eléadasoknak a trieszti Politeama Rossetti ad majd otthont,

valamint mar egyeztetések zajlanak a milandi Teatro Arcimboldival is.



II. A 12 legfontosabb cél

Torténeteket meséliink el hittel, bizalommal és tisztelettel egymads irdnt.

1. REND - A rend mint cél egyarant érvényes megallapitas a szinpadon és a hattérben
zajlo folyamatokat tekintve is. El6adésaink, torténeteink — a 1ét- és moralfilozofia sikjan
— abban probalnak segiteni, hogy a befogaddk valaszt taldljanak, de legalébbis
tamogatast kapjanak a koriilottiink kialakult kaoszban valé tapogatdédzashoz,
iranymutatast kapjanak a jo és a rossz kozotti kotéltanchoz, az egymas felé fordulas,
egymasra figyelés gyakorlatdhoz, a j6 emberré valas feladatahoz.
A kulisszak mogotti folyamatok rendszerbe foglalasa, optimalizalasa kiegyensulyozott

tarsulati miikodést eredményez, amely megkonnyiti a sikeres produkciok 1étrehozasat.

2. MINOSEG — Egyéni és tarsulati szinten iranyadd, hogy minden nap tegyiink meg
minden t6liink telhetdt azért, hogy a kozondség figyelmét és szeretetét kiérdemeljiik:
igyekezziink a legjobbat adni magunkbol. Masfeldl, az Osszmilkddést vizsgalva a
mindség-mennyiség tengelyén, a mérvadd gondolat az, hogy erdforrasaink megfeleld
igénybevételével, feleldsséggel, de €ljiink a maximalis kapacitas lehetdségével. Azaz,
jatsszunk annyit €s annyiszor, amennyit lehet: amely allitas egyszerre jelenti azt, hogy
a leheto legtobbet, azonban azt is, hogy annal semmivel sem tobbet. A szamossag mint
az eredményesség indexe nem szorithatja hattérbe az elmélyiilt miithelymunka és

szinvonalas felkésziilés fontossagat.

3. TISZTELET, JORA VALO IGYEKEZET — Keressiik mindenkiben a jot, tiszteljiik
egymast emberi és szakmai mivoltunkban is. Forduljunk ugyanezzel a torekvéssel
nézdink felé is, hogy szinhazunkba belépve épitd energidkat kapjanak.

Emeljiik be mindennapi muikodéslinkbe az exempla docent, azaz a példak tanitanak

ideajat.

4. KULTURALIS DISZTRIBUCIO - Talaljunk utat a lehetd legtobb emberhez, nem

tulzas az sem, hogy igyekezziink mindenkihez eljutni; Kodaly Zoltan utan szabadon:



10.

11.

12.

legyen a szinhdz mindenkié. A szinhdzi alapfeladat mellett torekedjiink a falakon kiviili
tevékenység erdsitésére is tematikus fesztivalokkal, hazai, kiilhoni és nemzetkdzi
turnékkal, hatékony intézményi egylittmiikddések megvaldsitasaval, a multimédias

terek meghdditasaval.

BIZALOM - Tegyiink meg mindent azért, hogy a szinhazban dolgozok kozossége
olyan legyen, amely mindenben szamithat az intézményre, és Gjra sziilessen meg egy

Térsulat, akikre épiil a miisor, és akik az életiiket épithetik a szinhéazra.

EGYUTT - Legyenek egyiittmiikodések, kapcsolodasok az érintett oktatasi
intézményekkel, hazai és nemzetkdzi intézményekkel, miivészeti egyiittesekkel,

tudasbazisokkal, a debreceni kozdsséggel.

ELETPALYA - Legyenck az ¢ének- és balettmiivészek mellett a szinhazi
hattérdolgozok szamara is kinalhat6 életpalyamodellek, legyenek napirenden az ezek

létrehozasanak eléremozditasat segitd, szorgalmazd szakmai beszélgetések.

MAGYAR - Legyen olyan szinhdzunk, mint a magyarok legtobbje: érzékeny,

szenvedélyes, bator €s az Onazonossag jegyében elmélyiilt.

ONAZONOSSAG - Szinhazunk arré]l meséljen, hogy kik vagyunk mi itt, Nyugat- és
Kelet-Eurdpa hataran, tobb mint ezeréves kulturalis Orokségiinkkel és keresztény

értékeinkkel.

ERKOLCS — Legyiink képesek minden egyes produkcidért, probaért, munkanapért

erkolcsi felelosséget vallalni.

GAZDASAGOS MUKODES - Legyen észszerli, a koltségvetési intézmény

jelentéségét feleldsséggel viseld gazdasagi miikodési rendiink.

TAMOGATAS — Legyen olyan innovativ, ,holisztikus” tdmogatasi hald, amely a
szakmai fejlodés mellett a szinhdzi dolgozok testi, lelki, mentalis egészségét is
szolgalja, valamint mankot, segitséget jelent az ongondoskodas és jovitervezés kapcsan

1S.
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II1. Miuvészeti tanacs

Az ujonnan felallitott miivészeti tanacs tagjai, betlirendben.

Ilja Bocsarnikovsz

Orosz-lett szdrmazasi szinmilivész, szinhazrendezd, egyetemi tandr. A Moszkvai
Miuvész Szinhdz Egyetemén végzett szinmivészként, majd elkezdett dolgozni a
Sztanyiszlavszkij-szinhazban. Késdbb a rendezd szakot is elvégezte, mestere Viktor Rizsakov
volt. 2017-t61 rendszeresen dolgozik Magyarorszagon. 2022-2023 kozott a debreceni Csokonai
Szinhaz, 2023-t61 a Karinthy Szinh4z miivészeti vezetdje. 2023-t61 a Szinhaz- és Filmmiivészeti

Egyetem osztalyvezetd tanara.

Bocskor-Sallo Lorant

Erdélyi szarmazasu szinész, rendezd, producer. Szinésztanulmanyait a Marosvasarhelyi
Szinhazmiivészeti Egyetemen végezte, majd a 1997 és 2003 kozott a Marosvasarhelyi Nemzeti
Szinhdz Tompa Miklos tarsulatdnak tagja volt, 2008-t61 2013-ig a Honvéd Kamaraszinhéaz
szinésze volt. Filmszinészként dolgozott Tompa Gabor, Goda Kriszta, Robert Ralston és Kocsis
Agnes filmjeiben.

Két, klasszikus zenei tehetségekkel foglalkozo6 egyesiilet — a magyarorszagi székhelyti
Miivészeti Alap Ertetek Egyesiilet és az erdélyi Class Ertékeink Egyesiilet — alapitotagja, és
aktiv titkdra volt 2015 és 2021 kozott. 2016 és 2018 kozott a Virtudzok produkcios iroda
rendezvényigazgatdja, majd operativ igazgatdja volt. 2019-t61 2025-ig a COOPERA Miivészeti
Nonprofit Kézhaszni Kft. ligyvezetd igazgatoja volt. Jelenleg a Csokonai Nemzeti Szinhaz

Debrecen igazgatdhelyettese.

Domoszlai Edit

A Pécsi Miivészeti Gimnazium ¢és Szakkozépiskola tdncmiivészeti tagozatan szerzett
szakképesitést. Tancmiivészként 2009-ben, a Pécsi Balettnél kezdte meg palyéjat, ahol olyan
koreografusokkal dolgozott, mint Vincze Baldzs, Leo Mujic és Cameron McMillan. 2014-ben
csatlakozott a londoni Rambert Dance Company tarsulatdhoz, ahol tobbek kozott Wayne
McGregor, Sharon Eyal, Kim Brandstrup koreografidiban szerepelt. 2022-t61 szabaduszoként
tevékenykedett, koreografusként dolgozott az 59. Velencei Biennalén, a romai Dance Arts
Faculty programban és a Magyar Tancmiivészeti Egyetemen is. 2018 és 2022 kozott A Dancers

Career Development szervezet nagykdvete volt.
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2024-ben csatlakozott a Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen tarsulatahoz, tinctagozat-

vezetdkeént.

Dr. Vadasz Daniel

Enekesi palyajat a debreceni Csokonai Szinhazban kezdte, dolgozott a Szegedi Nemzeti
Szinhazban, majd 2003-t61 a Magyar Allami Operahazban. Az operai karrierrel parhuzamosan
bemutatkozott a Budapesti Operettszinhdz szinpadan is, ahol szinte rogton a szinhdz vezetd
bonvivanja lett. Jogi diplomajat 2000-ben a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi karan
szerezte, ahol a nemzetkozi gazdasagi jog teriiletére specializalodott. Angol, német és olasz
nyelvtudasa révén kiterjedt és stabil nemzetkdzi kulturalis kapcsolatrendszert épitett ki
Eurépaban, Azsiaban, az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban. Miivészeti ftandcsadoija,
tarsproducere a Salute to Vienna koncertsorozatnak és a Budavari Palotakoncerteknek. A
Virtuozok, a vilag els6 klasszikus zenei tehetségkutatd televizidos miisoranak producere volt.
2011 ¢6ta a koncertek és zenés szinhdzi el6adasok 1étrehozasaval foglalkozo Operettissima Kft.
igyvezetdje. 2017-ben 1utjara inditotta a Cooperat, mely a vidéki operatarsulatokkal

egyiittmiikddve magas szinvonald, értékes operaeldadasok 1étrehozasat tiizte ki legfébb céljaul.

Juronics Tamas

1987-ben az Allami Balett Intézet néptanc tagozatan végzett, majd a Szegedi Baletthez
szerz0dott, ahol 1989-t61 szdlista lett. 1990-ben az egyiittesen beliil 6nallé miihelyt alapitott
koreografiai kisérletezésre. 1991-t61 mar 6nall6 koreografidkkal is bemutatkozott a tarsulat
szamara €s tovabbra is az egylittes vezetd tdncosa. 1993-t6l a megujult tarsulat, a Szegedi
Kortars Balett miivészeti vezetdje lett. Vendégtanarként részt vett amszterdami és ziirichi
mesterkurzusokon és tobb alkalommal Olaszorszagban is. Mdra nemzetkozileg is elismert
alkot6, akinek nevéhez tobb mint 70 koreografia fiizodik. Sikeres rendez6 az opera, a musical
¢€s a prozai szinhaz vilagaban is, valamint tv show-k szinpadi rendezdje és szerepldje. 22 zenés
szinhazi rendezése kozott a Verdi és Puccini miivek mellett ismert musicalek szerepelnek, mint

az Evita, West Side Story vagy az Ezeregy ¢éjszaka.

Somogyi-Téth Daniel

A Bartok Béla Konzervatdriumot zongora és zeneszerzés szakon végezte el, majd 2006-
ban diplomazott a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem karmester és orgona szakan Gal Tamas,
Ligeti Andras és Lehotka Géabor novendékeként. 2007-2011 kozott a Békés Megyei

Szimfonikus Zenekar miivészeti vezetdje ¢és karmestere volt. 2009 o6ta a Budapesti
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Operettszinhdz alland6 vendégkarmestere. 2010-2011 kozott a Pécsi Nemzeti Szinhéaz
operakarmestere volt, majd megpalyazta a debreceni hivatasos egyiittesek igazgatdi posztjat.
2011 majusa 6ta a Kodaly Filharmonia Debrecen igazgatdo-miivészeti vezetdje. 2012 4prilisa

6ta a Csokonai Szinhaz operatagozatanak vezetdje.

Tompa Gabor

Nemzetkozileg elismert erdélyi magyar szinhazi és filmrendezd, szinhazigazgatd, egyetemi
tanar, kolto, esszéird. 1981-ben végzett Bukarestben, a Szinhaz- és Filmmiivészeti Akadémia
rendezd szakan, a vildgszerte elismert romaniai rendezdiskola kiemelkedd egyéniségeinek,
Liviu Ciulei, Mihai Dimiu és Catilina Buzoianu tanitvanyaként. 1981 é6ta a Kolozsvari Allami
Magyar Szinhdz rendezdje, 1990 o6ta igazgatd és forendezd. Alapitdja volt a kolozsvari
Szinhdzmiivészeti Karnak, ahol 1991-t6l rendezést oktatott. A tovabbiakban a limoges-i
Académie Théatrale de L’Union, a freiburgi Schauspielschule, a londoni Brunel University és
a barcelonai Institut del Teatre vendégtanara volt. Tobb mint 80 szindarabot rendezett, és
tovabbi 80 eldadas producere volt Romaniaban és szerte a vildgon, tobbek kozott
Franciaorszagban, Németorszagban, Spanyolorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban, Kanadaban,
az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Dél-Koreaban. Tobbszorés UNITER-dijas alkoto, 2002-
ben UNITER Kivalosag dijat kapott. Szdmos vers- és szinhdzi esszékotetet is jegyez. Az
Eurdpai Szinhazi Uni6 (Union of the Theatres of Europe — UTE) eddig haromszor Gjravalasztott
elndke. Az Interferencidk Nemzetkozi Szinhazi Fesztival alapitdja és igazgatoja. A Kaliforniai
Egyetem (University of California, San Diego, USA) rendezdi tanszékének egykori vezetdje:

professor emeritus. A Magyar Koztarsasag érdemes miivésze.
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IV. A tarsulatrol

Egy koszinhaz lelke és mozgatorugdja a tarsulata — a munkatarsak szakmai
felkésziiltsége, hozzaillasa meghatarozza a szinhaz arculatat, jellegzetességeit,
determinalja sikerességét. Nem véletlen a megfogalmazas — munkatarsak — a kozbeszédben
ugyanis tarsulat alatt a legtobb esetben egy-egy intézmény miivészeit értik, szamunkra
azonban a szinhaz egész kozossége értendé a fogalom alatt. A szinhaz onallo, sajatos
mikrokozmosz, egyedi okoszisztéma, ahol a kiilonb6zo teriiletek tagjai, képvisel6i
egymassal kolesonhatasban, szimbiézisban hozzak létre estérdl estére varazslatot. Egyik
nincs a masik nélkiil, hidnyossagok esetén a félkaru orias csapdajaba esiink.

Eppen ezért a jelen palyazatban megfogalmazott 12 pont a tarsulati miikodés
tekintetében is kiemelten fontos, hiszen a mindségre valod torekvés, az egymas felé fordulés
normadi, a tervezhetdség ¢és a kozos célért vald munka meghatdrozza a tarsulati kohézio, igy a
szinhaz eredményességét is.

Kiemelt célunk, hogy olyan hattértamogatast kapjanak a szinhaz dolgozoi, amely
nem Kizardlag a szakmai eloremenetelt segiti, hanem mas teriiletekre kiterjedden is épiti
oket. A szinhazi léttel jaro mitkddés mentalis és fizikai értelemben is egyedi hozzaallast igényel,
a forditott napirenddel jard bioldgiai valtozdsok csak egy a kihivasok koziil, ami az
intézményben dolgoz6 kollégékat érinti. Olyan eszkoztarat szeretnénk szamukra
felmutatni, ami segiti 6ket a mentalis-fizikai erénlétiik fenntartasaban.

A miivészek kozott eltoltott évtizedeket feldleld tapasztalatunk azt mutatja, hogy
kevesen kaptak valddi iranymutatast gazdasagi-foglakoztatiasi kérdésekben, az
ongondoskodas témakorében, és ritkan téma csak a jovotervezés — nemcsak kifejezetten
szakmai, hanem gazdalkodasi targykorben sem. Szeretnénk, ha kollégdink tisztadban lennének
lehetdségeikkel, dontéseik hosszi tava kovetkezményeivel, hogy tudatosan tervezhessék
¢letiiket ne csak az aktiv szakaszban, hanem nyugdijas éveikben is.

A havi, kéthavi rendszerességgel szeretnénk olyan tarsulati iiléseket tartani, amikre egy-
egy szakembert is meghivunk, hogy fizikai és mentalis egészség, pénziigyi tervezés és egyeb
témakban eldadast tartsanak a kollégaknak (pl.: Dr. Bagdy Emdke, Dr. Fiilop Péter, Dr. Schwab
Richérd).

Mindezzel szorosan osszefiigg az életpalyamodell témakore. Az egész agazatban
egyarant nagy probléménak latjuk, hogy az operaénekesek, tancmiivészek, prézai szinészek
és bizonyos teriileten dolgozé hattérmunkasok szamara nincs a lathataron kiszamithato

életpalyamodell. A korkedvezményes nyugdij megsziinése a kiemelt tarsulatok tancosain kiviil
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mindenkit érintettek. Igaz, hogy technikailag végiil életjaradék formajaban, de megmaradt
privilegizalt helyzetiik, hogy joval az 6regségi nyugdij eldtt kiszallhatnak az aktiv tdncos életbol
— ez természetesen nem jelenti azt, hogy a havi 100-140 000 Ft-os jaradék fedezné a
megélhetésiik koltségeit. De mégis egyfajta ,,el6szobaja” a nyugdijas éveknek, bizonyos
mértékben konnyitést kapnak a testiik, illetve egészségiik extrém terhelésére vald tekintettel. A
tobbiek szdmara azonban jelenleg nincs ilyen alternativa.

Szeretnék szakmai és kozéleti szinten egyarant egyeztetéseket kezdeményezni,
hogy hasonlé intézkedések léphessenek életbe a vonatkozé kollégak szamara is. Ahhoz,
hogy érvényes ¢€letpalyat kinaljunk a szamukra fontos, hogy a palyat pontosan definialjuk, és
biztositsuk azt, hogy érdemes legyen egy teljes életet dldozni erre a hivatasra — kiilonos
tekintettel arra, hogy példaul a diplomas énekesek legnagyobb része sajnos nem is lesz foallasu
énekes, tehat egy jelentds kockazat még a valtozas mellett is fent fog maradni a képzettség-
foglalkoztatas tekintetében.

Hosszu tava cél lehet pedig, hogy az érintett kollégak szamara olyan atképzési
programokat hozzunk létre, amelyek lehetdséget adnak nekik 0j készségek és szakértelem

elsajatitasara, hogy az aktiv szinhazi évek utdn is legyen kézzelfoghatd jovoképiik.

15



V. Prozai tagozat

1. Aszinhaz feladata a jelenkorban

A mai szinhaz feladata a mi meghatarozasunk szerint abban all, hogy mindenki
szamara elérhet6, magas szinvonald szinhazat hozzunk létre. Azt tekintjiik j6 szinhdznak,
az irott nyelv valik archaikussa, hanem a besz¢lt nyelv is folyamatosan formalodik, megajul —
mindez azt jelenti, hogy ahhoz, hogy hiteles gondolatokat tudjunk atadni, azokat hitelesen
is Kkell kozvetitsiik; ezt értjiikk az elobbi megfogalmazas alatt. A jé szinhdaz nem azt szolgalja,
ami a kiilvilagban torténik, hanem azt tiikrozi, ami az emberben beliil sz6l. A szinhdz nem
hangzatos kijelentésekkel és felhivasokkal telezsufolt plakat; a szinhaz olyan szdcsd, mely a
modern vildg emberét az 6rok kérdések megfejtése felé¢ kozeliti, kortol és a kedvelt szinhazi
mifajtol fiiggetleniil. A szinhidznak ma az a célja, hogy kérdéseket tegyen fel, hogy
gondolkodasra birja a nézoket, és hogy elrepitse 0ket a mesék vilagaba, hogy almodozasra
invitalja oket.

Ma mar rengeteg szdérakoztatd tartalom van, azonban ezekkel a szinhdznak nem kell
versenyeznie, az ezekhez kapcsolodd mércéknek, elvarasoknak nem kell megfelelnie; a szinhaz
egyedisége az ,,itt és most” erejében, a fantdzia teremtOkészségében van, €s az ezekben rejld

lehetdségeket ki is kell hasznalnia a miifaj alkotoinak.

2. Miifaji soksziniiség és misorpolitika

Egy nemzeti szinhaz alapfeladata, hogy repertoarjat a miifaji soksziniiség
jellemezze, amellyel minden Kkorosztalyt megszolit. Az erre adott valaszunkat a
kovetkezOkben igyeksziink kifejteni.

Egy gyerekeldadas példaul mindenekeldtt erkolesi kérdések megfogalmazasdnak
szintere, beszélgetés jorol és rosszrol, szeretetrdl és ellenszenvrdl, arulasrol és vitézségrol,
hazaszeretetrdl és csalasrol. Ugyan mindezek a kérdések egy gyermek esetében az almok és a
mes¢k fonalaval atszéttek, de a szinhdz mondanivaldjanak alapjat ugyaniugy ezek a kérdések
képezik. Ezért nagyon fontos, hogy a gyerekdarabok a sziilokhdz is szoljanak, akiknek éppugy

el kell indulniuk ezen a k6z6s ismerkedési uton, mint gyermekeiknek.
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A szinhaznak, a gondolatisag mellett, humorral és szeretettel telitett kell legyen.
Példaul, Csehov dramai éppoly tragikusak, mint amilyen ironikusak. A sok szeretet, amelyrol
szerepldi almodoznak, épp a szeretet hianyatol végzetszeri. Nincs ez masként ma sem: a
korban, amelyben ¢liink, ezek az emberi huzalozasok pontosan ugyanigy mitkddnek. Hoseink
nem évszazadokkal ezel6tti szereplok, hanem mi vagyunk, csupan mas ruhaban. Shakespeare
szereplOi is mi lennénk, akiket a szenvedélyek, és a jo és a rossz kozotti valasztas emészt. A
nagy irodalmi alkotdsok orokre szolnak, csak meg kell taldlnunk hozzajuk az utat. A Bdnk
banban a tragikus héshoz fliz6dd erkolesi kérdések azok, amelyek még ma is visszhangra
talalnak benniink. Ez az a megkozelités, amit a ma szinhazaban fontosnak tartunk elérni.
Ugy gondoljuk, hogy a kozonségnek a szinhazban kell megtalalnia a visszhangot talalnia sajat
kérdéseire ¢és dilemmaira. Ezért a kiilonb6z6 miifajok — vigjaték, drama, modern drama,
gyermekdarabok — eloadasainak finom 6tvozése fontos tézise a modern szinhaznak.

A vilag barmely szinhazanak alapjat a klasszikus vilagirodalom dramai adjak, és
ezeknek a dramaknak a megfejtése hatirozza meg egy szinhaz arculatat. A mai
dramairodalmat a miifajok dsszefonodasa jellemzi, a szoveg hatéarai eltolédnak és a dramai
szoveg valdjaban az alkotoi kozosséggel €s a nézdvel vald beszélgetés iirligyeként jelenik meg;
amikor ugyanazt a szoveget megkdzelithetjiik jatékos szinhazi formaban, elidegenitd szinhézi
eszkozokkel (Brecht szinhaza) vagy formalis szinhazi eszkozokkel is. Ma mar nem 1étezik
stilisztikai doktrina, hanem a rendez6i hangnem korszakat €ljiik, melyben 0sszeolvadnak az
iranyzatok. A mai szinhdz rendezéi szinhdz. Olyan rendezdket részesitiink elényben
(nemcsak mi, a palydzok, hanem 4ltalaban a szinhazi szakma), akik ujraértelmezik a
klasszikus dramai miiveket, miko6zben a nézoket szérakozasra, és ami a legfontosabb, ezen
szovegek ujfajta felfedezésére osztonzik. Mi magunk is igy gondolkodunk, rendezéi és
szinhazi tapasztalatunk is ezt a megkozelitést tamasztja ala. Szdmunkra a szinhazban a
torténet fontosabb, mint a sziizsé.! A sziizsé csupidn az események sorban torténd
visszamondasa, minket azonban a torténet lényege érdekel. A torténet a mondanivaléra
fokuszal, amely tulajdonképpen a lényegi tartalom — azaz a ,,Mi?” megfejtése. Szamunkra
pedig ez — vagyis a ,,Mi?” — a fontos és nem a ,,Hogyan?”. Ahogy a fentiekben mar érintettiik,
a mai modern szinhdzban a miifajok Osszefonddnak, teljesen tiszta formaban mar nem
megtalalhatok, az alabbiakban targyaljuk ezek mikéntjét. Ezekkel szinkronban, a kovetkezok

foglaljak Ossze alapvetd benyomasaink is a mai szinhdz miifajait és a szinhazi sokszinliséget

" valamely mii cselekménye
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illetéen, amelyek alapjan — a teljesség igénye nélkiil — bemutatunk néhény, a ma jatszando
szinhaz kapcsan kialakult vezérgondolatot.

Vigjaték. A vigjaték miifaja ma mar elengedhetetlen része egy repertoarnak, de a humor
¢s a nevetés mellett — amelyeket finom 6vatossaggal kell megteremteni — fontos dsszetevonek
kell lennie a mondanivalonak. Az ilyen eléadasoknak, a nevettetés mellett, el kell
gondolkodtatniuk az élet 1ényegi kérdésein is — a komédia hatarain beliil. Ez a miifaj segit
a nézonek elvonatkoztatni, elhagyni a valosagot, ¢és a mi feladatunk az, hogy ebben segitsiik 6t.
Lényeges, hogy ne felejtsiik el a szinhaz neveld feladatat, tehat a komikumot ne akarmilyen
aron akarjuk elérni. A humor a szereplok pontos megformalasabol, 6nmagunk felismerésébol
ered: amikor azért nevetiink, mert magunkra ismeriink a szinpadon 1évé emberben, és nem
azért, mert a figura nevetséges.

Kortars dramairodalom. A mai kortars drdmairodalom rendkiviil szines, és a miifajban
yjonnan megjelend alkotdsok szamossagukat tekintve is figyelemre méltdak.
Miifajismeretiinknek ¢és tapasztalatunknak kdszonhetden felismerjiik a jo és szinpadra jol
adaptalhato kortars dramai miiveket, illetve olyan rendezdket hivunk be, akik tudnak ezekkel a
szovegekkel dolgozni. Ezek a miivek erds visszhangra taldlnak a nézdben. Nem azért, mert
valamilyen 0j, szorakoztatd szlizsét mutatnak fel, hiszen a vilagirodalom alapsziizséi mar mind
ismertek, hanem a kortars drama kiilonleges szemszoge, a mai problémak és 6romok
ujszeri olvasata az, ami megszoélitja a nagyérdemiit.

A szinhazszeretetre nevelés kétség nélkiil gyermekkorban kezddédik. A
gyerekeldadasoknak szerintiink két irdnya van: a tlindérmesék €s a jaték. A tiindérmese a fény,
a zene, a torténet, a jelmezek multimédias tere. Ahol a gyermek elmeriilhet a varézslatos, nem
trivialis vilagban, ahol minden szinpadi pillanat csodéalkozast valt ki. A mésodik irany, a jaték
esetében pedig a gyermek képzeletének ugyanolyan aktivan kell miikddnie, mint a konyvek
olvasasa kdzben. Ez egy olyan vilag, ahol a torténetet nem rajzoljak, hanem a gondolat erejével
kell életre. A gyerekeldadas minden esetben arra kell batoritsa a gyermeket, hogy sajat olvasatat
hamozza ki a torténetbdl, ami alapjan a dontéseket és az értelmezéseket maga valasztja, és nem
helyette vonnak le kovetkeztetéseket.

A kovetkezo ot évben a repertoarpolitikankat ezek az el6zoekben ismertetett
iranyzatok hatiarozzak majd meg: vigjatékok, klasszikus dramairodalom, magyar
dramak, gyerekeléadasok és kortars dramak. A kovetkezd harom évben olyan szerzok
muveit szeretnénk szinre vinni, mint:

e Klasszikus dramairodalom — Barta Lajos, Molnér Ferenc, Orkény Istvan, Anton

Pavlovics Csehov, William Shakespeare, Bertolt Brecht, Edmond Rostand, Mihail
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Bulgakov, Johann Wolfgang von Goethe, Csokonai Vitéz Mihaly, Madach Imre,
Arany Janos, Pet6fi Sandor, Gardonyi Géza, Szabé Magda, Rejté Jend, Tamasi
Aron, Moéricz Zsigmond;

e Gyermekirodalom — Kate DiCamillo, Artur Givargizov, Guus Kuijer, Benedek
Elek, Fazekas Mihaly (2026-ban tinnepeljiik sziiletésének 260. évforduldjat),
Marék Veronika, Lazar Ervin, magyar €s székely népmesék, néplegendak alapjan
sziiletett uj miivek;

e Kortars dramairodalom — Florian Zeller, Jon Olav Fosse, Sirkuu Peltola, Yasmina
Reza, Presznyakov fivérek, Jevgenyij Griskovec;

e Vigjatékok — Carlo Gozzi, Carlo Goldoni, Moliere

3. Nemzetkozi kapcsolatok

Vilagszinhazi hagyomany és tapasztalat integracioja a Csokonai Nemzeti Szinhdzban.
Ugy gondoljuk, hogy a kiilf6ldi szinhazak tobb mint kétezer éves hagyoméanyanak megismerése
lehetdség ¢és feladatunk is, hogy beépitsiik a szinhaz mindennapjaiba azokat a jo
gyakorlatokat, amelyek a szinhaz miikodését és elismertségét erdsithetik, tovabba mind a
benne dolgozok és a nézokozonség szamara uj szintekre emelhetik a miivészeti és miivészi
¢élményt. A vilag vezeté szinhazi orszagainak rendezéivel, dramairdival kiilonosen jo
kapcsolatokat apolunk; nemzetk6zi tapasztalatainkrol ¢és kapcsolatrendszeriinkrél a
miivészeti tanacsrol szol6 fejezetben bévebben irunk.

A magyar hagyomanyokba illeszked6 kiilonb6zo szinhazi iranyzatok és kulturalis
gondolatok épitik a szinhazi nyelvet. Formaljak a kozonség izlését, és ami a legfontosabb:
fejlesztik a tarsulatot. A szinész képzése €lethosszig tartd folyamat, és fontos, hogy minden uj
eléadassal 0j feladatokat allitsunk a szinészek elé. Igy tud Kiteljesedni és megerdsodni egy
tarsulat.

Természetesen ahhoz, hogy ez a fejlddési folyamat miikédni tudjon, elsGsorban
nemzetkozi rendezdket, diszlettervezoket, koreografusokat kell becsatlakoztatni a szinhaz
miikddésébe, hogy gazdagitsak a sokszinili és valtozatos magyar hagyomanyt.

A nemzetkdzi nyitds egyik konkrétuma: a Csokonai Nemzeti Szinhaz A Pal utcai fiuk
eldadasaval a 2026/2027-es évadban olaszorszagi turnét terveziink, ennek eldkészitésének
részeként 2025. decemberében olasz szakemberek bevondséval szakmai workshopot terveziink

prozai szinészeink szamara.
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A jovo szinészei, alkotoi, szakemberei

Ilja Bocsarnikovsz a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem harmadéves proézai
szinmiivész osztalyanak egyik osztalyfonoke. Ez az osztily 0j moddszertani képzésben
részesiil: a magyar szinhaz és oktatds hagyomanyait alapul véve, tobb nemzetkozi kortars
tapasztalatot ¢épitenek be az osztdly képzési rendszerébe, amely tobb szempontbol a
sztanyiszlavszkiji szinhazi hagyomanyon alapszik. Az osztaly hallgatoi a jatékos szinhaz, a
mozgasszinhaz diszciplinait is elsajatithatjak, valamint tobboldalu zenei képzést kapnak.

Ez a fiatal generacio sok uj szint hozhat a szinhazi életbe és megfelelhet a modern
szinhaz kovetelményeinek is. Szeretnénk, ha ezek a hallgatok a jovoben a Csokonai
Nemzeti Szinhaz Debrecen részévé valnanak. A képzés szakaszaban is lehetéség van a
szoros egyiittmiikodésre az SZFE hallgatoéi és a szinhaz kozott. A vizsgaeldadasok, nyitott
vizsgak ¢és orak nem csak a hallgatok, de a kozonség szdmara is érdekesek lehetnek. A
vizsgael0adasokat kovetden kdozonségtalalkozokat is tartanank, hogy az érdekldddk betekintést
nyerhessen a mesterség elsajatitdsanak 1épéseibe, a hallgatok pedig gyakorlatot szerezhetnek a
nézokkel vald kozvetlen, kotetlenebb kommunikaciobol, nyilvanos beszédbdl, klasszikus
interjuhelyzetekbdl.

A Debreceni Egyetemmel mar él6 egyiittmiikodést a tovabbiakban is apolni
kivanjuk, és lehetdség szerint szorosabbra is fliznénk az intézménnyel vald kapcsolatot. A
kooperaci6 értelében az intézmény hallgatoéi szakmai gyakorlatukat tolthetik a szinhéz falai
kozott — nemcsak a miivészeti szakok didkjai, hanem minden olyan fiatal szakember, aki
relevans tapasztalatot tud szerezni a Csokonai Nemzeti Szinhazban.

Folytatnank és bdvitetnénk is azoknak a programoknak, aktivitdsoknak a sorat, amelyekkel a
mifajra nyitott és szinhazkedveld hallgatok, oktatokat szolitunk meg: szinhdzbejarasok,
eldadasokrol sz616 beszélgetések, exkluziv talalkozok mivészekkel és rendezokkel.

A szinhaz nem csupén performativ tér, ahol a kdzonség és a szinészek talalkoznak. A
szinhaz intézmény is, egy tudomany, amelynek fejlédnie kell. Az Gjgeneracids rendezdk és
mivészek, az j dramaturgia, az Uj szcenografiai szemléletek, gyakorlatok fejlesztésének
segitségével. Szeretnénk a fiatal rendezOk, dramairdk szamadra integralt szinhazi miihelyeket
¢letre hivni a szinhdz programjainak keretében.

Az intézmény mar meglévo hazai, kiilhoni és nemzetkdzi kapcsolatai, csereprogramjai
a nagyvaradi Szigligeti Szinhazzal, a Szatmarnémeti Eszaki Szinhazzal kib6viilnének olyan 1

szereplokkel, mint a Kolozsvari Allami Magyar Szinhdz, a sepsiszentgyorgyi Tamasi Aron
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Szinhdz, a Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhdz, a Karpataljai Megyei Magyar Dramai Szinhaz
(Beregszasz) ¢és a szamos budapesti intézmény. Ezek a szakmai-miivészeti egyiittmikddések
alkalmat teremtenek a tapasztalatcserére, a kommunikéciora, fejlddésre, koprodukciokra,
valamint arra, hogy intézményiink hazai, kiilhoni és nemzetkézi vendégeldadasainak,

fesztivalszerepléseinek szamat is szignifikansan noveljiik.

4. Fesztivalok

A varos szinhazi életében fontos szerepet jatszo fesztivalhagyomanyokat
szeretnénk folytatni és tovabbfejleszteni. A szinhdz két, évek ota sikeresen miikddo
rendezvénysorozatat a MagdaFesztet ¢s a DESZKA Fesztivalt misszidjukhoz ¢€s tradicidikhoz
mélton szeretnénk tovabbgondozni, bdviteni és fejleszteni.

A Szabé Magda tiszteletére létrehozott fesztival 2025-ben immar nyolcadik
alkalommal rendezte meg az intézmény. A rendezvény koézpontjaban a ndi alkotds, a noi
tarsadalmi szerep, a né mint miivészeti téma all. Szeretnénk tovabbra is megtartani és fejleszteni
a rendezvénysorozatot, annal is inkabb, mert rengeteg tovabbra is kibeszéletlen, feltarni valo
aspektusa van a néi alkotoi energidknak, jelenlétnek. A téma egyértelmii potencialt kinal
arra, hogy a fesztivalt Kinyissuk a nemzetkozi szereplok szamara is: vendégel6adasok,
civilek  szdméara  meghirdetett = workshopok, szakmaibeliek részvételével  zajlo
miihelyfoglalkozasok, el6adasok, kerekasztalbeszélgetések lehetdséget jelentenek a tematika
tovabbi kibontasara és megértésére.

A DESZKA Fesztival célja a kortars magyar dramairodalom értékeinek bemutatasa €s
népszerlsitése, egymds munkdinak és miivészi torekvéseinek minél teljesebb megismerése, a
mai magyar dramak szinrekeriilési feltételeinek javitdsa, és folyamatos, barati parbeszéd
kialakitasa szerzd és szerzd, szerzd €s szinhdz, szinhaz és kozonség — illetve az értékteremtd
korforgas minden résztvevdje kozott.> E fesztival tekintetében is van perspektiva a
hatarokon ativel6 szintlépésre: egyrészrdl izgalmas vallalkozads magyar kortars dramakbol
készilt nemzetkozi eléadasok felkutatdsa és meghivasa a fesztivalra, panelbeszélgetések
formajaban tapasztalatcserére kiilfoldi szereplokkel, illetve felmeriilhet a nemzetkozi
konyvpiac mintdjara olyan taldlkozasok életre hivasa, ahol mas orszagbeli szinhazak képviseldi

¢s a hazai dramairdk jovobeni kozos munkak lehetdségének érdekében kapcsolddhatnak.

2 https://csokonaiszinhaz.hu/fesztivalok/i-deszka-fesztival/ Letdltés idépontja: 2025. 10. 09.
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A 2025/2026-0s évadban ujra a szinhaz otthont ad az Orszagos Szinhazi
Taldlkozonak (OSZT) is, amely lehetdséget kinal a szakmai tapasztalatcserére is, valamint
forrasa lehet a debreceni k6zonség érdeklddési koreinek mas aspektusu feltérképezésére is,
amely segitségiinkre lehet a kdvetkezd évek programjainak 0sszeallitasaban is.

Az idei évadtdl elinditanank egy egyhetes nemzetkozi operafesztivalt, amelyrdl az

operatagozatrol szolo fejezetben hosszabban értekeziink.
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V1. Operatagozat

A palyazati anyag els6é fejezetében bemutattuk a Csokonai Nemzeti Szinhaz
Debrecen OperaCentrumanak mar lefektetett alapkoveit. Ezek adjak meg az iranyt, amit a
miifaj tekintetében terveziink az intézményben.

Az operajatszas a 1980-90-es években élte legutobbi aranykorat a Csokonai
Nemzeti Szinhazban, azonban az elmult — hozzavetolegesen — 20 évben vesztett
jelentdségébol és fényébdol. Okai ennek a hazai-nemzetkozi kultirafogyasztasi szokasokban
beallt valtozasok is, amelyek miatt ma mar nem ugyanugy van jelen a hazai kulturalis
életben a vidéki operajatszas, mint egykoron. Ezzel a problémaval minden nem budapesti
szinhaz igyekszik a maga modjan felvenni a kesztytit.

A Csokonai Nemzeti Szinhdz vetiiletében a fentiek leképezddése, hogy az eldzd
é¢vekben minddssze harom szerzddtetett szopran énekmiivész €s egy 23 tagh énekkar jelentette
az operatarsulatot, kdzben a nagyoperakhoz sziikséges, miikodoképes operakorus 1étszama 40-
70 6, a szdlista kollégakon feliil. Osszehasonlitasként fontos latnunk, hogy példaul a
Kolozsvari Magyar Opera tobb mint 20 szolistaval, 45 f6s énekkarral, sajat balettkarral és
zenekarral rendelkezik.

A produkcidk tancbetéteit jellemzden az adott iddszakra szerzddtetett miivészek, illetve
alkalomadtdn a szinhaz kortarstanc-tarsulata szolgalja ki, de — kényszerti €s sajnélatos —
gyakorlat, hogy a szakemberhidny okan a relevans részek kihuzasahoz kell folyamodni: ez nem
a nemzetkozi tendencidkhoz igazodo6 eljaras.

Mairpedig a mi célunk az, hogy a debreceni operajatszas szinvonala 6sszemérhet6
legyen a hasonlo méretii regionalis kozpontok szinhazainak nivojaval (példaul:

Marseilles, Graz, Mannheim).

Ez tehat a pillanatnyilag fennallo allapot, amelyrdl elstartolna a kétlépcsds szakmai-

tarsulatbovitési programunk.

1. fazis — 1 éves tavlat

Enekkar: Kovetkezo 1 évben célunk, hogy a szinhaz énekkarit 32-35 fére bévitsiik. A

l1étszamfejlesztést egy sor kiilonbozd tényezdre figyelve, azokra érzékenyen reagalva kell
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végrehajtani, ilyenek példaul: a munkaerdpiac aktualis allapota, a bérfesziiltség kérdése, a
szakiranyu végzettséggel rendelkezd kollégak, a 2008. évi XCIX., az eléado-miivészeti
szervezetek tdmogatasardl ¢és sajatos foglalkoztatdsi szabdlyairdl sz6lo torvényben
meghatarozott aranya, a vokalis képesség, az intézményen beliili lojalitasprogramok — ez a
tényezOk adjak ki a matrixot, amelyre tekintettel kell lenni, ezek okan is sziiletett meg a
kétlépesds program.

Mindezeken feliil, a Kodaly Korus Debrecennel mar létezé egyiittmiikodést
szorosabb, intézményi szintre kivanjuk emelni, hogy azoknal az eldadasoknal, amelyeket ezt
megkivanjak, az emlitett egyiittes tagjaival kiegésziilve tudjunk szinpadra allitani nagyobb

apparatust igényldé produkcidkat.

Szélistamiivészek: A meglévo szolistagardara természetesen szamitunk, azonban mindenképp
szeretnénk felmérni, hogy milyen eldadasokban, milyen szerepekben tudnak megjelenni. A
produkciok nivdjaban tervezett jelentds 1éptékvaltas ugyanis 0j kihivasok elé allitanak majd
mindenkit, akik eddig nagyobb szerepeket énekeltek, és eldfordulhat, hogy ebben az ujféle
rendez8désben kisebb volumenili szerepekre lesznek hivatottak, mert magasabb szakmai

elvarasokkal talaljak szemben magukat.

A szélomiivészek szempontjabol két csoportra bonthatéak a szerzdédtetni kivant
miuvészek:
a) Allandé vendégmiivészek: 4-5, nemzetkozi élvonalbol érkezé kollégat allando
vendégmiivészként szerzédnek az intézményhez. Ok nem toltenének be intézményi
statuszt, de felkéréseik, egyeztetéseik soran els6bbséget biztositanak szinhazunk

szamara.

b) Allandé tarsulati tagok: ez az a — szintén — 4-5 fés csoport, akik a szinhaz falain beliil,
teljes értékii tarsulati tagként dolgoznak, szoros egyiittmiikodésben az intézménnyel.
Orémmel dolgozunk egyiitt kiemelkedd tehetséggel bird palyakezdd, frissen végzett
kollégakkal is, akik szdmara a mar emlitett OperaCentrum-koncepcié keretén beliil
egyediilalld képzési program vonzé lehet. Allandd tarsulati tagjaink szamara

mindenképp a fészerepeket szanjuk.

Bizunk abban, hogy OperaCentrum szakmai ereje olyan hiveszo, meghatarozo

érték lesz a fiatal énekesek szamara, amely okan szivesen szerzédnek szinhazunkhoz.
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Olyan szakmai-tamogaté hatteret, amelyt6l nemcsak arra szamithatnak, hogy érté,
odafigyel6 koordinacié mellett dolgozhatnak (azaz nem kell tartaniuk attol, hogy talterhelik
oket vagy nem megfeleld szerepekre irjak ki dket), hanem egy képzési programot kapnak,
ahol a folyamatos fejlédésre van lehetdségiik. Mindez azért is kiilonosen fontos, mert tobb
¢évtizedes tapasztalatunk azt mutatja, hogy elsdsorban énektechnikai hidnyossagok miatt
rekednek meg a széloénekesek. Pont ennélfogva tartjuk kulesponti kérdésnek, hogy ezt a
témakort komplexitasaban kezeljiik, és rendszerszinten foglalkozzunk vele. Ez jelenti azt,
hogy nem csupan az énekesek, hanem énektanarok képzésével is foglalkozni kivinunk —
tavlati célunk pedig az, hogy 3-5 éven beliil legalabb 10 olyan operaének-tanar oktasson a
Vargas-féle bel canto modszer szerint az orszagban, akik Debrecenben szerezték ezt a tudast.
Mindettél azt varjuk, hogy felértékelje a debreceni miihely szakmai jelent6ségét, hogy
mindazok, akik mar nalunk dolgoznak vagy hozzank fognak szerzdédni, tudjak, hogy az
OperaCentrum tanarai, korrepetitorai, a szinhaz operatarsulata milyen prosperal6d lehetéségek
mellett dolgozhatnak — ez az Osszetett program ugyanis mindenki szamara fejlédési
potencialt jelent majd, valamennyi kolléga, a sajat szintjének megfeleloen, de gazdagodni
fog a mihelymunkatol.

Mindezek mellett, stratégia partnerséget terveziink kotni a Kolozsvari Magyar
Operaval, ahol egy tobb mint 20 sz6listabol allo tarsulat jatszik, akik jelentds szabad
kapacitassal rendelkeznek — ez adja az egyiittmiikodés alappotencialjat. Fontos azonban
megegyezni, hogy mas szempontbdl is jelentkezik k6zos egymasra utaltsadg a két szinhaz kozott,
a kiilonbozo célokra fordithatd forrasok, valamint a kolozsvari mihely tovabbi teljes értékii
tagozatokkal is rendelkezik.

Mindezen elképzelések mar az idei évben is tetten érhetéek, hiszen az aktualis évadra
kitlizott eldadasok esetén: példaként emlithetjiik a megbizotti igazgatéi iddszak alatt
elokészitett és alairt szandéknyilatkozat a Szegedi Szabadtéri Jatékokkal, ahova a Juronics
Tamas altal rendezett, Erkel Laszlo Kentaur latvanyvildgaban életre keld Carmen produkciot
visziink 2026-ban, amelynek fészerepléi koziil ketten a hazai élvonalhoz tartoznak, ketten
pedig a New York-i Metropolitan szinpadan is szerepeltek, tobb alkalommal is. Az el6adas
soran szinhdzunk énekkara ¢és a Kodaly Korus Debrecen is kozremiikodik.

Ezt a gyakorlatot tamasztja ala a szinhaz alapitasanak 160. évforduloja alkalmabél
bemutatott Bank bdn eldadas, az évadra tervezett Pillangdkisasszony és a Janos vitéz is.

A zenekar esetében természetesen a varos ¢és a szinhdz rezidens szimfonikus
egylittesével, a Kodaly Filharmonikusok Debrecennel kivanunk egylittmiikddni a

tovabbiakban is.
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2. fazis —2-3 éves tavlat

Enekkar: A masodik 1épcsében a Csokonai Nemzeti Szinhaz énekkarat 40-45 fésre kivanjuk

boviteni.

Balettkar: A fentiekben mar targyaltuk, hogy jelenleg eseti jelleggel szerzddtetett miivészekbol
érdekében elengedhetetlen, hogy allando, 0Osszeszokott, 14-16 fOs balettkara legyen a

szinhaznak.

A fentiekben vazolt tarsulatbovités nemes feladat, és egyben egy kommunikacios
helyzet is. Azt ugyan is be kell lassuk, hogy ma mar nem reailis elvaras, hogy 10-15
nemzetkozi szinvonalu énekes allando tarsulati tagként, munkaszerzodéssel szerzodjon a
szinhazhoz és itt éljen. Az ilyen tehetséggel birdo miivészeket eldbb-utobb felfedezik a kiilfoldi
impresszariok, szinhdzak — ez azonban az élet rendje, és ha egy-egy, a Csokonai Nemzeti
Szinhazbol induld operaénekesbdl nemzetkdzi szinten is sikeres miivész lesz valamikor, arra
mi biiszkeséggel és nem csalddottsaggal kivanunk tekinteni. Ezt azonban mind 8szintén és
nyiltan kell a kzonség felé is tolmacsolnunk.

Osszefoglalasul: mi batran vallaljuk, hogy a vizi6 az, hogy az operajatszas szintjén a
Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen 6sszemérheto legyen regionalis kozpontok hazaival,
azonban ezzel parhuzamosan azt is le kell szogezziik, hogy nem lehet ezt a szinvonalat
igérni és elérni, nem a szinvonalnak megfelel6 tarsulati koltségvetéssel. Vagyis, el kell
jonnie a pillanatnak, amikor el kell donteniink, hogy nem csak egy-egy produkci6 erejéig,
hanem 6sszintézményi szinten is versenyképes, a nivonak megfelelé munkabéreket
kinalunk. Ahhoz, hogy a megfeleld szakmaisagu kollégakat tudjunk foglalkoztatni, ahhoz a
fizetéseknek legalabb meg kell kozelitsék, de jobb esetben elérik vagy meghaladjak a nagy
budapesti egyiittesek — zenekarok, korusok — altal kinalt béreket. Ahhoz ugyanis, hogy legyen
értelme olyan vilagklasszis miivészeket meghivni, mint példdul a Milano6i Scalat, a Wiener
Staatsopert €¢s a New York-i Metropolitant megjart Pier Giorgio Morandi, ahhoz olyan
szolamvezetdk, zenekari kollégak, korusmiivészek kellenek, akik Magyarorszag legjobbjaival

Osszevethetoek.
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Operafesztival

A szinhaz vezetdsége kiemelked6 nemzetkozi tapasztalattal rendelkezik az opera
teriiletén is, amely Kkivalo lehetdség arra, hogy a szinhaz programjat egy évente visszatéré
operafesztivallal bévitsiik. Az intézmény mar meglévd hazai, kiilhoni és nemzetkozi
kapcsolatai, csereprogramjai kibdviilnének olyan 1) szereplokkel, mint példaul a Kassai
Nemzeti Szinhdz, a zagrabi Horvat Nemzeti Szinhdz, a Kolozsvari Magyar Opera. Az
egylittmikodések révén a debreceni kozonség betekintést nyerhet szamos kiilonb6z6 operai-
szinhézi gyakorlatba, miivészi nyelvbe és feldolgozasi modba, irdnyzatba, megismerhetnek 1j
alkotokat és operaénekeseket. Természetesen ezek a szakmai-miivészeti egylittmiikodések
tarsulatunk szamara is alkalmat teremtenek a tapasztalatcserére, a kommunikaciora, fejlodésre,
koprodukcidkra, valamint arra, hogy intézménylink hazai, kiilhoni és nemzetkdzi

vendégeldadasainak, fesztivalszerepléseinek szamat is szignifikansan noveljiik.
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VI. Kortarstanc-tagozat

Miivészeti koncepcido a Gradient Kortars Balett Debrecen, a Csokonai Nemzeti Szinhdz

tdnctagozata szamara

1. Bevezetés

A Gradient Kortars Balett Debrecen célja, hogy a varos kulturalis életének meghatarozé
szerepldjévé valjon, a szinhdz mas tagozataival kozos és onalldé produkciokkal is. Egy olyan
tagozatot épitiink, amely egyedi repertoarjarol, technikai kivalosagarol €s sokszintiségérol
ismert, és amely elkotelezetten keresi a hazai és nemzetkozi egyiittmiikodéseket. Folyamatosan
Ujitunk a koreografiai nyelv és a produkcios formak terén, mikozben épitiink a helyi
kozosségre, €s nyitottan fordulunk az orszagos €s nemzetkdzi szintér felé.

Debrecenben és kornyékén a tancmiivészet széles korben jelen van amatdr szinten is,
szdmos iskola és kozdsség apolja a miifajt. A professzionalis tancmiivészet azonban a varos
szinhazi életében eddig csak iddszakosan volt jelen, igy a Gradient Kortars Balett Debrecen
megalapitasa 0j, hosszu tavon is fenntarthato lehetdséget kinal. A tagozat 1étrejotte egyszerre
vélasz a varos kulturalis igényeire és a tincmiivészet fejlédésének 0j irdnyaira, hozzéjarulva

ahhoz, hogy Debrecen a kortars tanc hazai ¢s nemzetk6zi kdzpontjava valjon.

2. Miivészi allomany fejlesztése

A tagozat alapjat a kivaldé miivészi teljesitmény adja. Hosszu tavu célunk egy legalabb
tizennégy fOs tagozat létrehozisa, amelyben a tancosok technikai tudasukkal ¢és
sokoldalusagukkal is kiemelkednek, mikdzben az intézmény altal biztositott lehetdségek ¢€s a

megfeleld munkafeltételek a folyamatos fejlodést kinaljak szamukra.

Fo célok és eszkozok:

e 12-14 f6s, magas szinvonalu, sokoldalu tagozat kiépitése

¢ Olyan miivészek alkalmazasa, akik tobb koreografiai stilusban is magas
szinvonalon dolgoznak

e Folyamatos szakmai fejlodés biztositasa dedikalt probavezeto,
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vendégmesterek, workshopok révén
Evente, az évad végén egy olyan tematikus est megrendezése, amelyen a
tancosok koreografusként is kiprobalhatjak magukat

Gydgytornasz bevonasa a fizikai egészség és sériilésmegeldzés érdekében

3. Arepertoar fejlesztése

A tagozat repertoarjanak fejlesztésében kiemelt jelentdséggel bir a kortars tanc

szerepének ujragondolasa. Célunk, hogy olyan eléadasokat hozzunk létre, amelyek nyitottak a

mifaji keresztezésekre (genre-blending), ¢és képesek megszolitani széles rétegeket, kiilonos

tekintettel a fiatal generdciora. Fontosnak tartjuk, hogy a repertoar egyszerre épiiljon a kortars

tanc 1j iradnyzataira, valamint a kozonség sokszinli igényeire, ezzel biztositva a miifaj

folyamatos megtjulasat és tarsadalmi relevanciajat.

Repertoarstratégiankat két irany hatarozza meg:

a)

b)

Minden évadban legalabb egy olyan bemutatd, amelynek cimében, téméjadban és
formanyelvében is a szélesebb kozonségréteg megszolitasara van lehetdsége. Ezek
akar koprodukcio formajaban is megvalosulhatnak, mint példaul a 2025/26-o0s évadban
a prozai tagozattal kozosen létrehozott Léf(ra) eldéadds, amelyben a tidnc nem
kiegészito, hanem egyenrangi miifaji jelenlétet képvisel. A jovében hasonlod
egylittmiikodéseket terveziink a Kodaly Filharmoénia Debrecennel, a prézai tagozattal,
operatagozattal, hiszen ezek a miifaji taldlkozasok 1j kozonségrétegeket vonzanak,

mikozben erdsitik a tarsulat sokoldalu profiljat.

A masodik o0nalld bemutaté egy tobbfelvonasos estet jelentene, amelyben
kiilonb6z6 alkotok munkait mutatjuk be, igy biztositva a soksziniiséget nemcsak a
miivészek, hanem a k6zonség szamara is. Ezek az estek lehetdséget teremtenek a nézok
folyamatos esztétikai nevelésére is — eldsegitve, hogy a debreceni és kornyékbeli
kozonség észrevétleniil ,,kortars tdnc értévé” valjon. Harom révidebb, kiilonbozo stilusu,
hangulati mii konnyebben befogadhat6 a kevésbé tapasztalt nézdknek is, mint egy egész
estét kitoltd absztrakt vilag, illetve a nézot felruhdzzuk a valasztas lehetdségével arra
vonatkozolag, hogy  melyiket preferdlja. A  rovid darabok  késébb
fesztivalprogramokhoz vagy mas estekhez is illeszthetdk, igy a tarsulat repertoarja

rugalmasan alakithato.
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Az ilyen tipust eléadasoknal jellemzd révidebb, jonnan alkotott kortars darabokra,
etlidokre fokuszalnank (amelyek esetében nincs feltétleniil meglévd librettod vagy zenei
anyag). A vendégkoreografusok szabadon valaszthatnak meg inspirdcios forrasaikat,
amely a kortars tdnc miifajdban bevett gyakorlat. Mind a hazai, mind a nemzetkdzi
szintérr6l is hivnank vendégalkotokat, igy formalva kettd, harom, de akar négy
darabbol/etiidbol  4ll6  esteket. Ugyanakkor elképzelhetdé meglévé darabok
ujrafeldolgozésa is (pl.: Eck Imre — Pokhalo, 1962)

Ezek mellett a tdnctagozat tovabbra is aktivan részt vesz a szinhaz egyéb produkcidiban.
Tancosaink kiemelkedd mindségben miikodnek kozre operakban, musicalekben és prozai
eldadasokban — példaul a Carmen vagy a Maria de Buenos Aires esetében —, gazdagitva ezeket

sajat technikai és miivészi képességeikkel.

4. Egyiittmiikodések és kozosségi jelenlét

crer

nemzetkdzi szinten.

Debrecenben szoros kapcsolatot alakitottunk ki a kulturalis intézményekkel —
példaul a MODEM-mel vagy a Fonix rendezvényeivel —, és egyiittmiikodtiink a miivészeti
képzést nyujto intézményekkel vagy szervezetekkel, mint példaul a Medgyessy Ferenc
Gimnazium, a DE Miivészeti Kozpont vagy a Modern Tanc-Jaték Studio. Ezen
egyiittmiikodéseket a jovoben is folytatni, lehetdség szerint mélyiteni, béviteni.

Nyilt orak, beavato foglalkozasok és workshopok révén a nem miivészeti iskolak
tanuldihoz is elvissziik a kortars tdnc élményét. Ezen til eldadédsainkat gyakran nem
hagyomanyos helyszineken, Debrecen kiilonb6zé pontjain mutatjuk be, hogy munkankkal
minél tdbben talalkozhassanak.

Orszagos szinten fesztivalokon, a Nemzeti Tancszinhazban és mas kdszinhazakban
kivanunk megjelenni tajeldadasok révén. Hosszu tava célunk, hogy a 2024-ben indult
Debrecen Dance Week fesztival egy orszagos jelentdségli eseménnyé¢ fejlodjon.

Hazai szinten mdas kortdrs tanctarsulatokkal, fliggetlen miivészekkel ¢és kreativ
alkotokozosségekkel terveziink kozos produkciokat és csereprogramokat. Nemzetkozi szinten

szeretnénk mas tarsulatokkal is egyiitt dolgozni, mint példaul a ZfinMalta, lehetdséget teremtve
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rezidencidkra, csereturnékra és kozos projektekre. Ezen tilmenden a tarsulat szivesen
kapcsolodik vizualis miivészekhez, kortars zeneszerzokhoz, underground és alternativ
kozosségekhez, valamint digitalis és interaktiv alkotofolyamatokhoz, hogy interdiszciplinaris,
helyspecifikus eléadasokat hozzunk létre. Ezek az egyiittmiikodések tamogatjak mivészi

fejléddésiinket, bovitik szakmai halozatunkat €s erdsitik lathatdsagunkat.

5. Kozonségkapcsolatok és kommunikacio

A kozonséggel valo kapcsolatépitést alapvetd feladatunknak tekintjiik. Nyilt probak,
utolagos beszélgetések és digitalis tartalmak segitségével betekintést nyujtunk alkotdi
folyamatokba.

A kozosségi médidban sajat Facebook- és Instagram-oldalt miikoddtetiink, amelyeken
rendszeresen megosztjuk tartalmainkat: interjukat, kulisszatitkokat és kreativ anyagokat.
Kiilon figyelmet forditunk a tudatos markaépitésre: a ,,Gradient” arculat kovetkezetes és

erbteljes jelenlétére minden online és offline kommunikécids feliileten.

6. Osszegzés

Rovid tadvon célunk a tarsulat szervezeti struktirajanak megerdsitése. Ennek része, hogy
a létszam elérje a legalabb tizennégy f6t, akik technikai felkésziiltségiikkel ¢és
sokoldalusagukkal biztositjdk a magas szinvonalat. A tdncosok egészségét ¢s
sériilésmegeldzését gydgytorndsz bevonasaval kivanjuk tamogatni, a mindennapi mitkodést
pedig egy dedikalt adminisztracidos munkatars segitené. Rovid tavu cél tovabba, hogy minden
¢vadban két ) bemutatd sziilessen, valamint workshopok és kozdsségi programok révén
aktivan kapcsolodjunk a debreceni kozonséghez.

Hosszl tavon arra toreksziink, hogy tarsulatunk Magyarorszag egyik vezetd egylittese
legyen, amelyet soksziniisége ¢és innovativ szemlélete kiilonboztet meg. Orszagos ¢és
nemzetk6zi  turnékat és  fesztivalszerepléseket terveziink, rendszeresen  hivunk
vendégkoreografusokat és tandrokat, akik 01j perspektivakkal gazdagitjak tarsulatunk munkajat.

A Gradient Kortars Balett Debrecen célja egy fenntarthatd, sokszinli és technikailag
kiemelkedd tarsulat létrehozasa, amely Debrecent a kortars tdnc hazai és nemzetkdzi
kozpontjava emeli. Torekvésiink, hogy a tarsulat a mindség, nyitottsag, innovacio és kozosség

iranti elkotelezettség modelljeként mitkddjon, olyan kezdeményezéseket vezetve, amelyek
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ezeket az értékeket hazai és nemzetkdzi szinten egyarant képviselik.
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VIl.Tagozatokon ativeld produkciok — operett és
musical

Az operettek és a musicalek vilaga kiilonosen nagy téttel bir a kozonség bévitése
tekintetében.

Meggy6zddésem, hogy ezeknek a zenés szinhdzi miifajoknak is van olyan értelmezési
¢s formanyelvi tartomanya, amely sordn nem csak egy felszines szdrakozasra kap lehetdséget
a néz6, hanem egy komplex élménnyel lesz gazdagabb, amelyben a zenei élmény, a szinészi
jaték, a latvanyvilag és a mondanivald egyszerre képes érdemi mddon hozzatenni az
eléadashoz.

Azok a fészerepek, amelyek vokalisan kiilondsen nagy kihivasok elé allitjak az adott
szerepl6t, hazon beliil célzott meghallgatasokat igényelnek. Ha az adott szerepre nincs alkalmas
mivészilink, akkor érdemes lehet vendégmiivészeket bevonni, amely intézkedés — érzékeny
aranyérzekkel kezelve — tamogatdan, s6t termékenyen hathat a tarsulatra. Ez a meglatasom
egyarant vonatkozik az operett és musical miifajara.

Az operettek koziil érdemesnek 1atok egy ugynevezett ,,nagy cimet” miisoron tartani. A
Csardaskiralyné, a Marica grofnd és A vig 6zvegy olyan cimek, amelyeket az egész vilagon
szeretnek ¢€s emellett veliink magyarokkal azonositanak. A nemzetk6zi zenés szinhazi
halézatban ezek az operettek kiilondsen nagy perspektivat mutatnak. Ezzel a miifajjal engem
személyesen kiilondsen erds kotelék kot dssze, hiszek abban, hogy a nagyoperettekkel el fogjuk
nyerni sok nézd szeretetét, ragaszkodasat. Nem titkolom azonban, hogy — mint annyi minden
mas is — ez a téma sem zart szobaban, hanem a jegypénztarakban fog elddlni. Olyan operetteket
kell jatszanunk, amelyekre a nézok a leginkabb nyitottak lesznek, de amelyekkel kozben mi is
szivesen azonosulunk miivészi, szakmai szempontjainkat figyelembe véve.

Az idei évadban egy tavaly bemutatott Viktoria eldadas szerepel miisoron, amely a
Nagyvaradi Szigligeti Szinhazzal ko6z0s produkcidként sziiletett meg, Novak Eszter
rendezésében. Mondhatjuk, hogy a korszeri szinh4dzi formanyelv, valamint a
hagyomanytisztelet egyszerre jellemzik az eléadast.

Ameddig a nézok veszik ra a jegyet, miisoron fogjuk tartani, emellett azonban két masik
operettet is igyeksziink az évad masodik felére beilleszteni. Gemza Péter rendezésében
felajitjuk a Magnas Miska cimii operettet, €s a Budapesti Operettszinhdzzal egyiittmiikddésben
8 eldadasban bemutatjuk a Marica grofndt, Bozsik Yvette rendezésében. Amelyikre nagyobb

igény lesz néz0i oldalrol, azokat a produkciokat a jovében is jatszani fogjuk.
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Tavlatilag, 6nall6 nagy produkcidkat terveziink a hazai zenés szinhéazi élet vezetd
alkotdinak megfogalmazasaban. Kozottik is kiemelt helyen szamitunk Juronics Tamas
stratégiai tandcsadoi, valamint rendezd-koreografusi részvételére. A kisebb terekben Lili
baréndt, En és a kisocsémet, Csékos asszonyt és ezekkel hasonlatos miiveket fogunk jatszani.

A musicalek tekintetében két 1j bemutatd van eldttiink, a Hegediis a hdzteton és a
Dzsungel konyve. Mindkettd remek cim, a szereposztidsok tekintetében meghallgatasokat
kezdtiink el szervezni, hogy a lehetd legmagasabb szinvonali eldadasokkal allhassunk a
nézoink elé. A kettds, illetve harmas szereposztas lehetdséget ad arra, hogy a vendégmiivészek
¢s a sajat tarsulat egymastol tanulhasson, és ez hosszabb tavon is értéket fog teremteni a tarsulat
tagabb értelmezését illetéen. ,,Nagy cimek, kivald alkotok™, ebben az egyszerii keretben
gondolom a kovetkezd évek legnagyobb zenés szinhdzi eldaddsait megvalositani. A4
nyomorultak, a West Side Story, a Maria evangéliuma fontos cimek, ezek mellett pedig
szeretném minél elobb szinpadra allitani Szabé Magda: Abigél cimi regényébdl késziilt
musicalt is. A Latinovits-terem lehet6vé teszi a kisebb musicalek — zongorakisérettel torténd —
bemutatasat is.

A Lét(ra) cimli el6adas kitind példa arra, hogy milyen izgalmas amikor egyiitt
dolgozhat a prozai tarsulat €s a kortars balett tagozatunk. Napokon beliil eljon a premier, de a
probék alapjan mar most latszik, hogy az ehhez hasonlo elddasok szintén nagy perspektivat
hordoznak.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy azok az el6adasok, amelyek tobb tagozatot is
érintenek, a nézok mellett a tarsulat és a szélesebb értelemben vett szakma kiemelt figyelmét is

¢élvezik, mikozben a tarsulati 1étben is fontos értékeket mutatnak fel.

VIII. Misorteryv

Evente 12 premier nemzetkozi osszevetésben is helytallo célkitiizés lehet, igy ezzel
a szammal terveziink mi is az uj produkciok tekintetében, az dsszesen jatszott eloadasok
kérdése pedig egy komplex kérdéskort vet fol — utobbi kapesan a Magyar Allammal kotott
kozszolgaltatasi szerzodés és Debrecen Megyei Jogu Varos Onkorményzataval kotott fenntart6i
szerzOdés az iranyado, amelyek legalabb évi 280 el6adast hataroz meg. A 2026-o0s évre 450
eldadast terveziink, az események 6sszszama pedig az altalunk tervezett tovabbi programokkal,

kisérérendezvényekkel egyiitt meghaladhatja a 600-at. Szeretnénk megjegyezni, hogy
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tekintettel a naptari év és a szinhazi évad eltéré iddkereteire, ez két kiilonbozé szemlélet
egyidejii megvalodsitasat indokolja a szinhézban.

A miifajok tekintetében altalanosan a kovetkez6 felosztast képzeljiik el: 5-6 prozai
darab, 3 opera, 2 kortars tanc, 1-2 musical, 1 operett (nem torvényszeriien minden évben)

A miisor tervezése egy tobbtényezos matrix figyelembevételével torténik: miivészeti
koncepcio, a tarsulat miivészeinek adottsagai, er0sségei, tervezett vendégmiivészek kapacitasa,
nézoi igényei €s fizetoképesség, jatszohelyek diszponalhatdsaga, tovabbi logisztikai kérdések.

Az elmult évek soran sok palydzatot €s abban foglalt miisortervet olvashattunk,
amelyeket végiil az ¢€let részben vagy teljesen atirt. Ha ez altaldban véve is realis, akkor
mogottiink  allo  fél évtized tapasztaldsait nézve hatvanyozottan igaz. Eldszor a
misorszerkesztési elvekrdl irunk, majd felsorolasszerien bemutatjuk azokat az el6adascimeket,
amelyeket a kovetkezd 6t évben szeretnénk szinpadra vinni.

Iranyadé vezetési elviink, hogy az vannak almok, célok és dontések, azonban ezek a
halmazok gyakran nem taldlkoznak egymassal. Manapsag kiilondsen igaz ez, amikor rengeteg
kiilonleges, a mi id6vonalunk alatt sosem vagy ritkdn latott koriilményhez kell
alkalmazkodnunk. Ezek okan a tervezés fokozott nehézségekkel jar, hiszen egyik naprol a
masikra semmivé valhatnak egy vildgjarvany eléretdrése, egy 0j biztonsagpolitikai helyzet
vagy az ilyen helyzetek gazdasagi kdvetkezményei eredményeiként. Ezzel egyiitt értelmezhetd
feladat ma olyan miisortervet Osszedllitani, amelyet szerzOdésekkel is feleldsségteljes
biztositani.

Els6 1épésként meg kell hatdrozni azokat a miivészeket, akikre épiteni szeretnénk a
miisor az adott évadban, és megvizsgdlni a kapacitdsaikat. A szinhaz ugyan tdrsulati
rendszerben miikddik, azonban — mint ahogy azt az operatagozatr6l sz6ld6 bekezdésben is
targyaltuk — bizonyos produkcidk esetében allandd vagy eseti jelleggel vendégmiivészekkel
terveziink dolgozni.

A prozai eléadasaink esetében donté tobbségében (90%) a szinhazhoz szerzodott
kollégakkal tervezziik az eléadasokat, néhany esetben hivnank egy-egy orszagosan is
elismert szinészt.

Az operaprodukcidok tekintetében hosszan targyaljuk az elképzeléseinket az
operatagozatrol szolo fejezetben, rovid emlékeztetoként jegyezziik itt fel, hogy: baovitjiik az
alkalmazott szolistak szamat, allandé vendégmiivészeket szerzédtetiink a szinhazhoz,

valamint stratégiai egyiittmiikodést kotiink a Kolozsvari Magyar Operaval.
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Az operett- és musicaleléadasok vonatkozdsdban szintén stratégiai egyiittmiikodést
terveziink kotni a Budapesti Operettszinhazzal, amely felolel majd koprodukciokat, egytitt
gondolkodast és hazai-nemzetkzi fesztivalokon valo kdzos megjelenést.

Ahogyan tobbszor is érintettiik, szeretnénk a szinhdz miisorat hazai, kiilhoni ¢és

nemzetkdzi vendégeldadéasokkal, koncertszinhazi programokkal is gazdagitani.

1. 2025/26-0s évad

A muvészek és nézok felé etikai szempontokat szem el6tt tartva igyekeztiink az évadra mar
meghirdetett miisoron nem valtoztatni, azonban egyeztetési okok miatt helyenként
modosult a Kkiirt program, valamint bdvitettiik is tovabbi eloadasokkal és
vendégprodukciokkal a miisortervet. Erre példa a szinhaz megnyitasanak 160. évforduldjara
koprodukcidként szinpadra allitott Bank ban operaeldadas, a Coopera A kékszakallu herceg
vara cimi eléadasa, a Szegedi Nemzeti Szinhdzban sziiletett Pillangokisasszony eléadas,
amelyet sajat szinhazunk miivészeivel allitunk Debrecenben is szinpadra. A Janos vitéz el6adas
alkotdicsapata egyeztetési kérdések okan modosult — rendezdként Fejes Szabolcsot, diszlet- és
jelmeztervezdként Erkel Laszlo Kentaurt koszonthetjiik — é€s egy 0j operabemutatot is

kitliztiink: 2026. majus-jiniusaban a Falstaffot is szinpadra allitjuk.

2. 2026-2030

Altaldnosan elfogadott, vitathatatlan tény, hogy egy tobbtagozatu varosi nemzeti szinhaz
repertoarja a miifaji sokszintiség jegyében all 6ssze; klasszikus és kortars miiveket, magyar €s
vilagirodalmi alkotdsokat, prozai és zenés (opera, operett, musical) darabokat egyarant jatszania
kell. Ugyancsak a repertoar részei lehetnek a nagyhatasu prézai miivek, regények szinpadi
adaptaciol — kiilonds tekintettel a klasszikus és kortars magyar miivekre. Mindezek mellett
kiemelten fontosnak gondoljuk olyan csaladi eléadasok létrehozasat, melyek a gyerekeket,

szliloket és nagysziiloket egyarant képesek megszolitani.

a) Prozai miivek

Agnes de Lestrade: A Gigantikus Szogyar
Alessandro Baricco: Az 6ceanjard zongorista legendaja

Anton Pavlovics Csehov: Vanya bacsi
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Arany Janos: Toldi

Bagossy Laszl6: Sotétben 1até tlindér
Bereményi Géza: Eldorado

Bertolt Brecht: A szecsuani jolélek

Bertolt Brecht: Koldusopera

Carlo Goldoni: Chioggiai csetepaté

Carlo Gozzi: Turandot

Charles Dickens: A Pickwick Klub posztumusz iratai
Csokonai Vitéz Mihaly: Csongor ¢s Tiinde
Edmond Rostand: Cyrano de Bergerac
Edward Albee: Nem féliink a farkastol
Eugene lonesco: A kopasz énekesnd
Euripidész: Iphigénia Auliszban

Fazekas Mihaly: Ludas Matyi

Federico Garcia Lorca: Vérnasz

Fekete Istvan: Tiiskevar

Fekete Istvan: Vuk

Gardonyi Géza: Egri csillagok

Gérald Sibleyras: A szél hangzik a nyarban
Guus Kuijer: Minden dolgok konyve
Johann Wolfgang von Goethe: Faust

Kate DiCamillo: Edward Tulane csodalatos utazésa
Katona Jozsef: Bank ban

Kosztolanyi Dezsé: Edes Anna

Madéch Imre: Az ember tragédiaka
Marék Veronika: Kippkopp ¢€s Tipptopp
Maurice Maeterlinck: A kék madar

Mihail Bulgakov: Mester és Margarita
Moilére: Tartuffe

Moricz Zsigmond: Légy j6 mindhalalig
Nyikolaj Vasziljevics Gogol: A revizor
Orkény Istvan: Toték

Patrick Siiskind: A nagybdg6

Samuel Beckett: A jatszma vége
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Schwajda Gyorgy: Csoda

Spir6 Gyorgy: Csirkefej

Szophoklész: Antigoné

William Shakespeare: III. Richéard

William Shakespeare: Lear kiraly

William Shakespeare: Romeo ¢€s Julia

William Shakespeare: Szentivanéji alom

Magyar népmesék alapjan késziilt produkciok

Magyar néplegendak alapjan késziilt produkciok

Székely népmesék és mondak alapjan késziilt produkciok

uj, klasszikus szerzok, legendas magyarok munkassagat €s ¢életét feldolgozo kortars eldadasok
(mint példaul a Csokonai Nemzeti Szinhdz 4 debreceni lundatikus eléadasa Jokai Morrdl vagy

a Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz eléadasai: az Ifjii barbdrok és a Janovics)

b) Operak

Antonin Dvotéak: Ruszalka

Engelbert Humperdinck: Jancsi és Juliska
Erkel Ferenc: Bank ban

Erkel Ferenc: Brankovics Gyorgy

Erkel Ferenc: Hunyadi Laszlo

Fodor Sandor—Sziits Apor-Bereczki Agota: Csipike
Gaetano Donizetti: Don Pasquale
Gaetano Donizetti: Szerelmi béjital
Giacomo Puccini: Pillangékisasszony
Giacomo Puccini: Turandot

Gioachino Rossini: Hamupipdke
Giuseppe Verdi: Aida

Giuseppe Verdi: Ernani

Giuseppe Verdi: Falstaff

Giuseppe Verdi: La Traviata

Giuseppe Verdi: Rigoletto

Henry Purcell: Dido és Aenas

Kodaly Zoltan: Székelyfond
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Leos Janacek: Jenufa

Modeszt Petrovics Muszorgszkij: Borisz Godunov

Pjotr Iljics Csajkovszkij: Anyegin

Riccardo Zandonai: Francesca da Rimini

Richard Strauss: Arabella

Ruggero Leoncavallo: Parasztbecsiilet / Pietro Mascagni: Bajazzok
Wolfgang Amadeus Mozart: Cosi fan tutte

Wolfgang Amadeus Mozart: Don Giovanni

Wolfgang Amadeus Mozart: Figaro hazassaga

Tovabb4, terveziink operabeavato-eldadasokat a Csokonai Ifjusagi Program keretében.

¢) Operettek

Abraham Pal: Bal a Savoyban
Jakobi Viktor: Leanyvasar
Johann Strauss: A cigdnybard
Kacsoéh Pongrac: Janos vitéz
Kélman Imre: Cséardaskiralynd
Kélman Imre: Marica grofnd

Lehar Ferenc: A mosoly orszaga

d) Zenés jatékok, musicalek
Eisemann Mihaly—Szilagyi Laszl6: En és a kisocsém
Zerkovitz Béla: A csokos asszony
Tolcsvay Laszlo—Miiller Péter—Miiller Péter Szidmi: Méria evangéliuma
Kocséak Tibor—Somogyi Szilard—Miklés Tibor: Abigél
Moricz Zsigmond — Kocsak Tibor - Miklés Tibor: Légy j6 mindhalalig
Andrew Lloyd Webber—Tim Rice: Jézus Krisztus Szupersztar
Szorényi Levente—Brody Janos: Komives Kelemen
Szirtes Edina Mokus—Zavada Péter: Szegény Dzsoni és Arnika

Abraham Pal-Szilagyi Laszl6—Harmath Imre: 3:1 a szerelem javara
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e) Kortars tanc
Gershwin-est — jazz tridval és kamarazenekarral (Modern Art Orchestra / Kodaly Filharmonia
Debrecen)
Igor Sztravinszkij: Tizmadar (Kodaly Filharmonia Debrecen)
Steve Reich: Kiilonb6z6 vonatok (Kodaly Filharménia Debrecen)
Bartok Béla: A kékszakallu herceg vara (operatagozat, Kodaly Filharménia Debrecen)
Christoph Willibald Gluck: Orfeusz és Euridiké (operatagozat, Kodaly Filharménia Debrecen)
Borbély Szilard: A testhez (prozai tagozat)
Franz Kafka: Atvaltozas / A kastély (prozai tagozat)
Sylvia Plath: Az {ivegbura (prozai tagozat)
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IX. Jatszohelyek

Csokonai Teatrum

A Csokonai Teatrumba tervezett produkciok esetében a hangsulyt a klasszikusabb
értelmezésben szinpadra allitott, nagy tomegeket vonzo eldadéasokat tervezziik — mind a zenés,
mind a prozai miifajban, felnétt- és gyerekprodukciokat egyarant. Ez klasszikus, magyar
identitasunk és kulturank é&polasara, gondozasara hivatott produkcidk eléadotere is. Katona
Jozsef, Madach Imre, Csokonai Vitéz Mihdly és tovabbi nagy szerzdink bemutatohelye,

Shakespeare, Csehov és mas klasszikus szerzok miiveinek otthona.
Kéti Arpad Terem

A Koti Arpad Terem adna helyet a kisérleti szinhazi megfogalmazasoknak —
sokoldaluan varialhatd nézéterével lehetdséget ad nem mindennapi megolddsoknak, szinpadi
probalkozasoknak és 6tleteknek.
Latinovits Zoltan Terem

A nagyszinpadi szinmiivekhez hasonlé produkciok tere, amelyek azonban erds rendezdi
koncepcion — mint példdul Tompa Géabor vagy Diego di Brea miivészeti-szinhazi nyelvén —
keresztiil értelmezett eléadasok. A kortars-mai szinhdz a bemutatdtere és koncertszinhdzi
eléadéasok otthona.
Simor Otté Orfeum

Konferencidk, gyerekeléadasok, ifjisagi beavatoprodukciok tere.

Kavézo — Csokonai Teatrum

Irodalmi beszélgetések és tovabbi kisérérendezvények helyszine.
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X. Nagyerdei Szabadtéri Szinpad

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad programjandl szdmos szempontot kell figyelembe
venni: a technikai adottsdgokat, a szabadtérre jellemzd sajatossagokat (vagyis, milyen
produkcié ¢l meg a térben), a nyari évszakkal jaré nézdi igény- és szokasvaltozasokat,
turisztikai vonatkozasokat. Ezek alapjan elmondhatd, hogy a szabadtéri szinpad elsésorban a
konnyedebb szoérakozast kinaldé eldadasok otthona, téméjukban és miifajukban is ilyen
produkcidkat érdemes musorra tiizni. A nyari turizmusra vald tekintettel hangsulyosabbak a
zenés, elsdsorban nem nyelvhez kotott produkciok, mint az vigoperdk, a tematikus (pl.:
filmzenei) koncertek, a tdnceldadasok, és természetesen az operettek, musicalek. A programot

sajat eléadasok, koprodukciok €s vendégeldadasok adnék.
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XI. Tarsadalmi kapcsolatok

1. Csokonai Ifjusagi Program

A Csokonai Szinhéz ifjusagi programjanak 2014-es elinduldsakor megfogalmazott és a
mai napig vallalt célja, hogy érvényes parbeszédet kezdeményezzen a fiatalokkal és kinyissa a
szinhdz fizikai és szellemi tereit a kozonsége felé, hogy teret adjon a kozos alkotasnak,
gondolkodasnak. A program magaba foglalja a komplex szinhazi nevelési eldadéasokat,
dramadrakat, alkotdcsoportot, kdzosségi szinhazat, konferenciat, workshopokat fiataloknak,
feln6tteknek és a helyi pedagdguskozosségnek.’

A Csokonai Ifjusagi Program (CSIP) jelenleg harom f6allasti szinhdzi nevelési
szakembert foglalkoztat, akik szakmai tapasztalata ¢és elkotelezettsége a program
szakmaisadganak a garancidjat adja.

A szinhaz megszerettetése a fiatal generaciokkal egy XXI. szazadi intézmény
kiemelt feladata, az 6rok alland6 misszio. Kinyitni a kapukat nem elég, segiteniink kell,
mankokat kell adnunk az ifjasagnak ahhoz, hogy sziviikbe zarjak a mifajt, és késobb
visszatérjenek a szinhaz falai kozé. Ok lehetnek — minden remény szerint lesznek — a jovo
kozonsége, a magyar szinhaz létjogosultsaganak biztositéka, épp ezért a feladat kotelesség
és felelosség is egyben.

Csokonai Nemzeti Szinhaz tobb mint 10 éve miikodd programjat mi is folytatni kivanjuk, és

terveink kozt szerepel annak fejlesztése, bovitése.
a) Csokonai szinhazpedagogiai és szinhazi nevelési konferencia

A Csokonai Ifjusagi Program keretén beliil a szinhaz 6tddik éve rendezi meg a Csokonai
szinhazpedagogiai és szinhazi nevelési konferenciat, amely szakmai korokben komoly
elismerésre tett szert. Jelenleg Magyarorszagon ritkasagnak szamit, vidéken egyediilallo az
orszagban. A kovetkezo 1épcsé a rendezvény életében a nemzetkozi léptékre emelés lenne:
kiilfoldi eléadok meghivasaval mélyithetd, szélesithetd a konferencia szakmaisaga, nemzetkozi

jo gyakorlatokat, latdismddot ismerhetnének meg a hazai szakemberek, lehetoséget kapva a

3 https://csokonaiszinhaz.hu/ifjusagi-program/mi-a-csip/ Let6ltés idépontja: 2025.09.30.
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kapcsolati halo bdvitésére és tapasztalatcserére is. A mas orszagbeli specialistdk bevonasaval
az eseménysorozat — ezaltal a szinhaz — hire, nivoja is erdsddhet orszagos és nemzetkozi
korokben. Péalyazat keretében mar volt példa régios egyiittmiilkddésre romaniai és erdélyi
szaktekintélyekkel, amelyet tovabb lehetne folytatni a kovetkezd években.

A fentiek érdekében a jelenleg kétnapos konferencia harom-négynapos idétartamura

boviilne.

b) A Hattér program bévitése

A Hattér Program keretein belill az eddig gyakorlat szerint 10 hatranyos helyzetli
iskolanak wvolt lehet0sége palyazni egy-egy koltségtérités-mentes osztalytermi eldadas
meghivasara. A programra Hajdu-Bihar megyébdl palyazhatnak a raszoruld oktatasi
intézmények. A 2025/2026-0s évadtol kezdédéen az éves keretet 10-rol 20 eléoadasra
emeljiik, erositve ezzel a szinhaz tarsadalmi felelosségvallalasat — ezt a megbizotti

igazgatoi periodus alatt életbe is 1éptettiik.

¢) Kozosségi szinhaz civileknek

A CSIP kozosségi szinhaza, a Csokonai KozTér olyan interaktiv kreativ
alkotomiihely, amely a régio és a varos felnott lakossagat szolitja meg. Az ingyenes program
minden évben civilek jelentkezését varja, ahol egy, emberi — tarsadalmi, a helyi k6zosségeket
érint6 témarol gondolkodhatnak kdzdsen a résztvevok a CSIP szinhazi nevelési szakembereinek
a vezetésével. Egyediilallosaga okan mindenképp folytatnank a projektet, amely szerves
része a szinhaz életének — a program keretében megsziiletd produkcié az intézmény falai
kozott probal, és a mithelyzard eléadasnak a Koti Arpad Terem ad helyet, mely aztan egyedi

szinfoltja lehet a repertoarnak
d) Szinhazi nevelési tovabbképzés pedagéogusoknak
A Csokonai Ifjiasagi Program tevékenysége eddig is igyekezett megszolitani a
pedagogusokat. Ezeket a tevékenységeket bdévitenénk ingyenes pedagogus-

tovabbképzéssel, amely lehetoséget adna annak a szakmai tapasztalatnak, szaktudasnak

az atadasara, amelyet a programban résztvevé kollégak birtokolnak. Ennek kdszonhetéen
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az értd kozonséggé nevelés gyakorlatat elsajatitd tanarok, tanitok segitségével tobb gyermek és
fiatal részesiilhetne a fejlesztésben, gazdagodhatna a tudassal.

A tervek szerint évente két alkalommal hirdetnénk meg a 3-5 alkalmas szekciokat, elsésorban
a régio pedagogusainak, de késébbiekben orszagos szintre is Kiterjeszthetévé valhat a
program. Hasonl6 tipusu események szervezése sordn, illetve a pedagdguskollégakkal vald
személyes talalkozasok tapasztalatai alapjan lenne igény a modszertani képzésre.

Hossza tava viszonylatban felmeriilhet a tovabbképzés akkreditacidja is, mely még

szorosabba fiizhetné a szinhaz és az oktatasi intézmények kapcsolatat.

e) Inkubatorprogram palyakezdé szinészeknek

A Csokonai Ifjusagi Program jelenlegi programjait a szinhdz prézai tarsulatanak
tagjaival kozosen valositja meg. Altalanosan elmondhaté, hogy a bemutatok és a kapcsolodo
probaiddszakok, az éves eldadasszamok mellett nehezen egyeztethetdek az osztalytermi
eldadasok, amelyek helyszinei a teljes megyét feldlelik, vagyis sok utazéssal is jarnak. A
szinhazi nevelési program tervezhet6ségét, igy hatékonysagat is nagyban javitana, ha
dedikaltan erre a feladatra szerzédne évente 1-2 frissen végzett, palyakezdé szinész, akik
elsosorban (de nem Kkizarolag) a CSIP eléadasainak, dramadrainak kozremiikodoi
lennének. Az ifjusagi projektben valo részvétel szinésztechnikailag komoly kihivas, igy kivalo

szakmai fejlédési lehetdség lehet a csatlakozo fiatal miivészek szamara.

f) Szinhazi nevelési workshopok szinészeknek

A CSIP programjaiban résztvevo szinészeknek minden probafolyamat alatt
biztositunk a szinhazi nevelési tevékenységbe bevezeté alapképzést. Ez elengedhetetlen
ahhoz, hogy a szinmiivészek kelld szakmai felkésziiltséggel 1épjenek be az osztalyterembe. A
szinhazi nevelés eszkoztaranak az elmélyitéséhez Kkiilsés szakemberek altal vezetett
workshopokat szerveznénk a jovoben, amely nyitott lenne a tarsulat érdeklédé tagjai
szamara, hogy fejleszthessék, bovitsék a szakmai tudasukat. A késObbiekben ezeket a
mithelyeket mas intézményekbdl érkezd szinészek szamara is nyitottd tudnank tenni, erdsitve

ezzel a régidban betdltott szereplinket.
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2. Csokonai Tarsalgo

Az irodalmi, illetve az elmult évtizedben mar hangsilyosan irodalmi alapon, és
irodalmi szereplokkel is futd, de 6sszmiivészeti programok bemutatasa és felépitése egy-
egy telepiilésen, kiemelt varosban, megyeszékhelyen nemcsak szervezéi és kultura-vezetoi
stratégiai cél, hanem latogatoi, lakossagi igény is. Az elmult évek tapasztalata, akar
kistelepiilésen, akar nagyvarosban: ha a nézd kozel 1€p a milivészhez, része lesz az eldadasnak,
az irodalom zenével, akar szinpadi térben valik hangsulyossd — mindez erds latogatottsagot és
nagy visszhangot kelt egy adott kozdsség életében.

A Csokonai Tarsalgé programjai sordn irok, zenészek, szinpadi szakemberek, neves
szinmiivészek 1épnek kozelebb egy-egy témahoz, eldadashoz, vershez, irodalmi vagy szinpadi
mihoéz. Az alap: az olvasas, ami nem pusztan id6toltés — biztonsdgos menedék, ahol
onmagunkkal taldlkozhatunk. A konyvek tiikrot tartanak elénk, és kdzben ablakot nyitnak a
vilagra — multba, jelenbe, jovobe. Az irodalom megtanit arra, hogy érzékenyebben lassunk, €s
hogy ne csupan informaciokat halmozzunk, hanem jelentéseket, torténeteket, érzelmeket
gyljtsiink. Ahogy Holderlin fogalmaz: ,koltdien lakozik az ember” — azaz a nyelvben, a
miivészetben, a képzeletben talalja meg valodi otthonat.

Debrecenben mindez kiilonos sulyt kap, hiszen a varos szellemi hagyomanya és él6
irodalmi kozege éppen erre a befogado, alkotdé kapcsolatra épiil. A Kollégium, Csokonai,
Fazekas, Kdlcsey, Szabo Magda 6roksége mellett ott vannak a mai, kortars szerzok is, akikhez
a kozonség személyesen kapcsolodhat. A mult és a jelen dialogusa Debrecenben kézzelfoghato,
¢s éppen ettdl valik hitelessé és atélhetdvé az élmény.

Debrecen az irodalom varosa — Debrecen irodalmi vonzereje hdrom, egymast erdsito pilléren

nyugszik:

a) mély torténeti hagyomany (Reformatus Kollégium, Csokonai—Fazekas—Kolcsey-
oroksége)

b) él6 intézményi okoszisztéma (Alfold folyoirat, Déri Muzeum / Debreceni Irodalom
Haza, Szabo6 Magda Emlékhaz, Debreceni Egyetem irodalmi intézetei, Csokonai
Nemzeti Szinhdz, Méliusz Juhasz Péter Konyvtar, MODEM)

c) aktiv kortars kozosségi élet (Térey Janos, Borbély Szilard, Buda Ferenc, Tar Sandor
emlékezete, helyi felolvasdestek, irodalmi, kulturalis rendezvények)

Ezek azonosithatok, mérhetdk és partnerként megszolithatok — tehat egy jol pozicionalt

irodalmi programnak stabil talaja van itt.
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A Csokonai Tarsalgo-sorozat haziasszony-szerkesztéje Juhasz Anna, Prima-dijas
irodalmar, kulturalis szervezd, hazank legnagyobb irodalmi sorozatainak létrehozoja. A
programsorozat a 2025/2026-os évaddal, mar a megbizott igazgatéi periodus alatt
kezdetét veszi. 2025. oktoberében a szinhaz Az iivegcipo cimii eléadasahoz kapcsolodoan,

valamint Debreceni Irodalmi Napokhoz csatlakozva egy-egy beszélgetéssel késziiliink.
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X. Marketing, kommunikacio, PR

1. Stratégiai gondolatok

A szinhdz marketingkommunikaciés €s PR stratégidja kapcsan harom konkrét célt

hataroztunk meg, amelyek jol 6sszefoglalhatok a kovetkezd kulcsszavakkal:

1. beiiltetni: estérdl estére telt hazas el6adasokat jatszani
2. bédviteni: megtalalni és szinhazkedveldvé tenni ujabb kozonségrétegek

3. bemutatni: sz¢les spektrumon lathatéva tenni a szinhazat és miikodését

A kommunikaci6 minden elemének tervezésekor figyelembe kell venni, hogy valamely célt

szolgaljak az egyes aktivitasok.

A konkrét célok megfogalmazasa mellett a kovetkez6 alapgondolatok hatarozzak meg

kommunikacids stratégiank:

A kommunikécié hangsutlya egyértelmilien az online tér felé tolodott az elmult 10-15
évben, amely trendek kotelezik is a kdzonségiiket elérni és megszolitani kivano intézményeket:
tobb kozosségi média csatorna, nagyszamu, kiilonbozo tipusu, és foként mindségli bejegyzés,
instant kommunikéci6o. Mindamellett, hogy mi is elengedhetetlennek tartjuk, hogy konnyen
megtalalhatéak legyiink az interneten, és hogy széles korben, kiilonféle forméaban
megismertessiik szinhdzunkat és tevékenységeinket, hisziink abban, hogy érdemes olyan
eszkozoket, aktivitasokat is a kommunikacionk részévé tenni, amelyekkel letériink a
sokak altal kovetett utakrol, kivalni a tdmegbdl és olyan megoldédsokat, feliileteket és tereket
keresni, ahol kisebb zajban, nyugodtan, koncentraltabb moédon, a hétkdznapitol eltérd,
kiilonlegesebb modszerekkel — akar ambient vagy élménykézponti marketingelemekkel —
tudunk kapcsolatot teremteni a (leendd) kdzonségiinkkel.

Gondoljuk mindezt azért is, mert a mai korban nemcsak a minket koriilvevd
kommunikécio, hanem az emberek életének legtobb szegmensére kevésbé a lasst, mintsem a
gyors ¢letmod jellemzO. A szinhazi €lményt ezzel szembenallonak tekintjiik, iinnepnek a
hétkéznapokban, olyasminek, aminek a kozonséget ki kell ragadnia a valésagbol, a

mindennapokboél. Egy szinhazi el6adas lelki és szellemi taplalék, alkalom a kapcsolédasra
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transzcendens oldalunkkal. Fontosnak tartjuk, hogy ebbél a tapasztalasbol mar a
kommunikacional kinaljunk ebbél a tapasztalasbol.

A legjobb marketing természetesen a jo és vonzé miisorpolitika, de ma mar nem
kérdés, hogy megndvekedett kulturalis-szorakoztatdipari kinalatbdl kitiinni kiilon feladat — a
marketingre ettdl fiiggetlenil nem mint sziikséges rosszra tekintiink, hanem Wjabb
potencialként a produkciok iizenetének eljuttatasara nézéink szamara.

Mindemellett, fontosnak tartjuk a 360 fokos, integralt komplex kommunikacio
jellemezze a szinhaz aktivitdsai: tobbcsatornds rendszer, amelyen keresztiil egységes
iizenetekkel talalkozik a befogadé. A platformok nem kiilon dimenziokban, hanem egymast
tamogatva, osszefonodva miikodnek, ezzel is erésitve a meghatarozott mondanivalot,

valamint az elkotelezodési hajlandésagot a befogadokban.

2. Offline és online direktmarketing eszkozok

A hagyomanyos direktmarketing eszkozok foként jegyértékesitést tamogatod
modszerek, de mint minden nyilvanos aktivitas, természetesen a szinhaz markajanak
lathatésagat is novelik. Az offline hirdetéseknek — plakatok, szorélapok, programfiizetek stb.
— leginkdbb varosi és regiondlis szinten van relevancidja, hiszen a helyi lakosok a szinhaz
elsddleges célkozonsége. Ezek a hirdetések egy-egy impulzust jelentenek egy-egy produkcid
vagy program kommunikécidja soran, azonban ezek mellett az Gijabb és Gijabb talalkozasok nem
csak egy adott eladas jegyeladdsdnak novelését kivanjak szolgélni, hanem azt az érzést is
szeretnék erésiteni a nézokben, hogy a régionak egy aktiv, folyamatosan evolvalodo
szinhaza van. Fontosnak tartjuk, hogy a kozteriileti megjelenések esetében kihasznaljuk, hogy
tobb jatszohellyel rendelkezik a szinhdz, ami igy tobbszords lehetdségiink van sajat feliileteken
— koltséghatékonysag — kihelyezni a hirdetéseket.

Hasonl6 célt szolgalnak az online elhelyezett reklamok is — bannerek, tartalmi
hirdetések —, mindamellett, hogy szintén az orsziagos markaépités eszkozeként is
értelmezhetoek. Fontosnak tartjuk, hogy a szinhaz hirdetései a lokalis-regionalis hiroldalak
mellett megjelenjenek az orszagos elérésii, foként Kkulturalis-szinhazi tematikaju
weboldalakon, mint példaul a Papageno.hu, a Fidelio.hu, a Szinhazonline.hu vagy a
Kultara.hu.

A digitalis hirdetések térnyerése egyértelmiivé valt a Meta-hirdetések (Facebook,

Instagram) és a Google Ads megjelenésével, amelyek a lehetd legpontosabb célzast teszik
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lehetévé. A kiilonb6zd hirdetéstipusok potencialt jelentenek a jegyértékesités, de a marka
lathatosaganak tekintetében — ezek nélkiil nem érdemes marketingmixet tervezni egy XXI.
szazadi intézménynek.

A radioreklamok beépitését a kommunikéacionkba akkor talaljuk hasznosnak, ha
intenziv kampanyokat van lehetdségilink lebonyolitani: ennek érdekében torekedni fogunk,
hogy hosszi tava egylittmiikodéseket kossiink a relevans szolgaltatokkal. Radios
jelenlétiinkben azonban inkébb az interjukra koncentralndnk, amelyrdl a Médiajelenlét részben

hosszabban irunk.
3. Ujragondolt hirlevélszolgaltatas

A szinhaz jelenleg a Jegymester.hu szolgaltatoval dolgozik egyiitt, akikkel targyalasok
zajlanak a jegyvasarlok szokésairol készitett statisztikak atadasardl. Ezen statisztikakbol levont
tanulsdgokat szeretnénk beépiteni a hirlevélszolgaltatasunk korszertisitése soran, hogy
nézdinknek érdekesebb, tematikusabb tartalmakat tudjunk késziteni. A hirlevélre nem

programok osszegzéseként tekintiink: magazinszeri, interaktiv platformként.

4. Médiajelenlét

Fontosnak tartjuk, hogy a Csokonai Nemzeti Szinhaz médiajelenléte fajsilyosan
er6sodjon helyi-regionalis, orszagos, és késébbiekben nemzetkdzi szinten is. Ez az elérni
kivant lathatosag (,,Bemutatni”) és a szinhazi markaépités egyik legfontosabb eszkoze. A
médiajelenlét fizetett és PR eszkozokkel valo erdsitése lehetdséget ad a torténetmesélésre,
a megfogalmazott miivészeti, tarsadalmi iizenetek hatékonyabb atadasara, a
produkcionk és programjaink mogotti ideak, gondolatisag, missziok részletesebb
bemutatasara, miivészeink szélesebb korben valé megismertetésére. Az atmeneti
idészakban tobb mint orszdgos 20 médiumnél szerveztiink olyan megjelenéseket,
amelyekben szinészeink és premierjeink voltak fokuszban.

Elsddleges célunk, hogy hosszl tavl, szoros partneri viszonyt alakitsunk ki a média
keépviseldivel. Lehetdség szerint hosszabb tavu, akar éves keretmegéllapodasokat kotnénk a
relevans médiumokkal (regiondlis média, kulturalis-tematikus portalok, orszagos lefedettségii
médiumok), hogy konnyitsiik és hatékonyabba tegyiik kampanytevékenységiink miikodéseét.

Nem az a célunk, hogy repetitiv sajtokozleményekkel toltsilk meg a médiateret, sokkal
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inkabb egyedi és exkluziv tartalmakkal szeretnénk megjelenni, a médiumokkal kozosen

gondolkodva.

5. Kozosségi média

Barmirdl is legyen sz6, a kozosségi média jelenlét ma mar elengedhetetlen és fontos
eleme az intézményi kommunikacionak. A kozosségi média-tartalmak fokozatosan atveszik
a legfobb informacids csatorndk szerepét, ezért egyre fontosabb szerepiik van kulturalis
intézmények célkitiizéseinek elérésében is. Mindazonaltal ugy gondoljuk, hogy egy-egy uj
platformot akkor érdemes bevezetni a social media mixbe, ha azt a feliiletnek megfelel6 modon,
a fogyasztoik altal elvart, megszokott tipusu, jol készitett tartalmakkal tudjuk feltolteni. Nem
hisziink a valogatas nélkiili trendkovetésben, nem kivanjuk az oldalainkat kattintas- és
lajkvadasz, a szinhaz {6 iizeneteivel nem jol azonosithatd, mikddésiinkhdz mérten testidegen
posztokkal feltdlteni — valljuk, hogy az ilyen probalkozasok tobbszor kontraproduktivak. Eppen
ezért, a szinhaz jelenlegi csatorndit atvizsgalnank, és meghatarozott stratégia mentén épitenénk
Oket tovabb, de ha uigy talaljuk, megfontoljuk egyes platformok ideiglenes sziineteltetését is, ha
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy aktudlisan nem tudunk kell6 eréforrast forditani azok
fejlesztésébe.

A kozosségi média platformok mindezek mellett is értékes eszkozei a kozonséggel
valé interaktiv kommunikacionak, a multimédias feliiletek lehetéséget jelentenek a
soksziniiségre, arcot és hangot adnak az intézménynek. Mindez azért kiilondsen fontos, mert
az eloregedo kultirafogyasztoi korfa jelensége hosszu ideje diskurzus témaja a szakméban,
és ugyan univerzalis megoldds nem sziiletett, az biztosan elmondhato, hogy a fiatal(abb)
korosztalyt elsosorban az internetes csatornakon Kkeresztiil lehet elérni — épp ezért

rrrrrr

felmutatd hasznalata, jol felépitett stratégia és terv mentén.
6. A misorpolitika kommunikacios értéke
Ahogyan jelen fejezetben mar emlitettiik, mindennek alapja a jo és vonzé
miisorpolitika — nagyon fontos olyan cimek is legyenek egy-egy évad repertoarjan, amelyek

emlitése mar felkelti a kozonség érdeklddését. Egy-egy ismerds, szélesebb tomegek altal

népszerinek itélt darab miisorra tlizése lehetdséget ad arra, hogy nézdink batrabban
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ellatogassanak hozzank, megismerjék a tarsulatot, és késobb olyan eldadasoknak is bizalmat
szavazzanak, amik nem a mindenkori szinhazi miisorkészlet sokak altal popularisnak itélt részét
képezik.

Mindemellett, ebben a bekezdésben érdemesnek tartjuk megemliteni azt az vasarléeré
0sztonzo6 és markaépito értéket, amelyet - a miivészi-miivészeti szinvonal emelése mellett
— egy-egy orszagos vagy épp nemzetkozi ismertséggel vendégmiivész meghivasa jelent egy
szinhaz életében, a kozonség viszonyulasanak tekintetében is (pl.: Janos vitéz eldadasunkra
szerzOdtetni tervezzilk Oszvald Marikat és Kalloy Molnar Pétert, A hegediis a haztetén
produkcioba Foldes Tamast, Bocskor Biborkat, Gubik Petrat és Kerényi Miklos Matét.). Egy
intézmény nivojat ¢és a helyi-regionalis szinten tuli lathatosagat noveli, ha olyan
vendégmiivészeket tud meghivni, akiket szélesebb korben ismernek. Igy, bizonyos eldadasok
kivalasztasakor és a szereposztasok tervezésekor célként fogalmaztuk meg, hogy olyan
szinészeket, énekeseket is megkeressiink, akiket kozonségiinknek kevesebb lehetdsége van
szinpadon latni. Lényeges megjegyezniink itt, hogy mint mindenben, ebben is az
egyensulyra kivanunk torekedni, és figyelemmel lesziink arra, hogy sajat tarsulatunk ne
érezze mellozve magat a meghivott vendégeink mellett.

Hasonl6 eredménye lehet a tervezett nemzetkozi egyiittmiikodéseknek is: nemcsak
olyan szinvonalu produkcidkat mutatunk be, amelyekért tobbszaz kilométert kellene utazni
nézdinknek, de ezek a koprodukciok a szinhaz hirnevét oregbitik regionalis, orszagos és
természetesen nemzetkozi szinten is, tovabba a varos- és orszagimazs tekintetében is
jelentoségiik is lehet. A szinhdz nemzetkdzi vendégjatékai, fesztivalszereplései is olyan

aktivitdsok, amelyeknek a szakmai mindség mellett markaerdt ndveld potencialjuk is van.

7. Szinhaz és turizmus

Debrecen a magyarorszagi turizmus egyik fontos helyszine, parositva a kozeli
Hajduaszoboszlo fiirdovendégeivel, szazezreket vonz évrél vére. A Csokonai Nemzeti
Szinhaz pedig tovabbi vonzerdt jelenthet az utazoéknak, gyakorlatilag télen-nyaron. Fontosnak
tartjuk turisztikai egyiittmiikodések kialakitasat, hogy ha valaki Debrecent vagy
Hajduszoboszlot valasztja kikapcsolodasa helyszinéiil, akkor a szinhazzal kooperald helyi
szallodakkal k6zosen csomagajanlatokat (szallas és programok) kindljunk a nézdknek, akik

aztan egy péntek vagy szombat estét a mi eldadasunkon tdltenek.
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A Csokonai Nemzeti Szinhaz elénye, hogy gyakorlatilag 12 honapos szinhaz,
koszonhetoen beltéri és kiiltéri jatszohelyeinek, igy a turisztikai kinalat egyik f6 pillére
lehet, évszaktol fiiggetleniil.

Turisztikai csomagok kialakitasat kedvezményezziik majd Debrecenben, példaul, hogy
a széllodak és fiirdok (Aquaticum, Hajdiszoboszld) vendégei szdmara a szinhazjegyek
kedvezményesen kinalhatok legyenek. Annak érdekében, a nemzetkzi turistak is becsabitsuk,
mindenképp tervezziik a szinhdz megjelenését a repiildtéren, elsésorba a nyelvtdl fliggetlen
zenés eldadasok, foként operak reklamjaval.

A nyari idoszakban a varos turisztikai élete athelyezodik a szabadba: fesztivalok
(Campus Fesztival, Viragkarneval), koncertek, rendezvények sokasdga vonzza a vendégeket. A
Csokonai Nemzeti Szinhaz szabadtéri eldadasai szorosan illeszkednek ebbe a kinalatba. A
Nagyerdei Szabadtéri Szinpad eddig is a magasabb kulturalis igényii latogatokat szolgalta
ki sajat- és meghivott tarsintézmények produkcioival. Ezt csak fejleszteni kivdnom, hogy a
Nagyerdei Szabadtéri Szinpad egy-egy el6addsa legyen a mozgatorugd egy debreceni
utazashoz. A szinhazi élmények igy nemcsak a helyi kozonségnek, hanem a belfoldi és kiilfoldi
turistdknak is maradand6 értéket nyujtanak, hozzdjarulva a véros és a térség gazdasagi és
kulturalis fejlédéséhez.

Egy magas minoségben miikodo, szinvonalas és sokszinil repertoart, széles skalan
mozg6 misormatrixot felmutatoé szinhaz nemcsak kulturalis és tarsdalami fejlédést hoz
egy varosnak, hanem turisztikai és gazdasagi jelentéségét is noveli. Szamos olyan
szakemberrel vagyunk kapcsolatban, akiknek komoly tapasztalata van olyan fejlesztésekben,
programok, fesztivalok létrehozdsdban, amelyek kulturdlis értékiikk mellett gazdasagi
fellendiilést és értéket hoztak a varosnak, amelyben 1étrejonnek (Kolozsvar, Trieszt, Zagrab).
Célunk, hogy az 6 szemléletmodjuk, tapasztalatuk segitségével mi is hasonld eredményeket

érjiink el.

8. Az ambient marketing a Csokonai Nemzeti Szinhaz életében

A kulturalis marketing egyik legnagyobb kihivasa, hogy a klasszikus miivészeti,
eloadomiivészi tartalmakat a mai, vizualisan tulterhelt vilagban is frissen, vonzéan
mutassa be. A debreceni Csokonai Nemzeti Szinhdz szdmara a kreativ ambient marketing és
a felhasznaldi tartalom (UGC) lehetoségeinek kiaknazasa hatékony eszkoz lehet, hiszen
ezek egyszerre épitenek a miivészet meglepetésszeri erejére és a kozonség aktiv

részvételére. Az ambient marketing varatlan, a kozonség mindennapi kdrnyezetébe helyezett
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reklamformat jelent, amely 6néllo élménnyé¢ valik. A UGC (User Generated Content) pedig a
kozonség altal készitett tartalmat (foto, vided, social media post) jelenti, amely hiteles, hiszen
sajat élményei alapjan a nézd generalja, organikusan terjed a kozosségi platformokon, igy
kozosségteremtd erejii is. A ketté egyiitt erds szinergiat képezhet: az ambient akciok
meglepik az embereket, a kozonség pedig sajat tartalmaival tovabbviszi az élményt az
online vilagba. Vagyis a szinhaz Debrecen egész teriiletén és az online térben is élménnyé
valhat a jovOben, csalogatva igy a nézoket, 0sztondzve oket igy a jegyvasarlasra. Teszi mindezt
alacsony koltség mellett, hatékonyan.

Nézziink konkrét példat az ambient marketingre: az idei évadban terveink kozott
szerepel A dzsungel konyve bemutatonk kapcsan a FORUM Debrecen bevasarlokozpont egy
részén berendezni egy igazi esOerddt, ndvényekkel, a darab karaktereivel, ahol a rohanasban
megfaradt nézé egy pillanatra megallhat, leiilhet, fotokat készithet magardl, melyeket aztan
Facebook, Instagram ¢s egyéb kozosségi média feliileteken megoszthat. Egy ilyen latvanyossag
kettés felhasznalassal bir: bevonzhatja azt a szinhazba, aki leiil ebbe a nagyvarosi dzsungelbe,
illetve azokat is, akik ezen élmény megosztasat latjak az online térben.

Az ilyen vérosi installaciok fokozzak a hagyomanyos kozteriileti reklamok hatésat,
olyan véaratlan helyeken jelennek meg, mint padok, buszmegallok, nagyobb, nemzeti
jelentdségli bemutatok (példaul Katona Jozsef Bank banja) esetében példaul a Kossuth tér, de
dekoralhatok a villamosok egy része az éppen bemutatasra keriil darab motivumaival. A varos
kiilonb6zé pontjain kreativan elhelyezett QR-kodok is hatdsosak lehetnek, melyek példaul
szinészinterjukhoz és egyéb exkluziv szinhazi tartalmakhoz vezetnek.

El6 el6adémiivészeti elemek is szinezhetik ezeket (flashmobok és mini-
performanszok), példaul operaariak felcsendiilése szokatlan helyszineken, amelyek
azonnal dokumentaliasra késztetik a jarokeloket. Torténhet ez példaul, mondjuk egy
Turandot produkcié esetében a Piac utca egyik szakaszan kihelyezett hatalmas, voros
selyemfatyol installdcional, amely alatt at is sétalhatnak a jarokelok — ezzel jelképezve a
cimszerepld hercegnét.

UGC az ambient markerting remek kiegészitdje. Alacsony koltségvetésii, ugyanakkor
hatasa oriasi, tekintve, hogy forrdsa a leghitelesebb, maga a néz6. Az ugynevezett WOM (word
to mouth, az a ,,sz4jrol szjra terjed6”’) reklam mindig is fontos volt a szinhazak életében, ha a
nézonek tetszett az eldadas, elmondta szomszédainak, baratainak, rokonainak, kollégainak,
akik igy kedvet kaptak a darab megtekintéséhez. A kiils6, ambient elemek tulajdonképpen
erdsitik az egyes eléadasok kommunikaciojat, de fontos lehet, hogy bent, a szinhaz falain beliil

is ,,lehetdséget adjunk™ azon nézdinknek, akik mar jegyet valtottak, példaul fotépontok és
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szelfi-zonak kialakitasaval (példaul: klasszikus fotofalak, amelyek mogé beallva azonnal az
eldadasban érezheti magat a néz; fényképezkedés kedvenc szinmiivésziikkel, aki civilben vagy
egy darab karaktereként jelenik meg egy ledfalon, mozog, p6zol, és a nézének nincs mas dolga,
csak beallni mellé és fotozkodni).

fgy a Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen szamara az ambient marketing és az UGC
egylittesen nem csupan figyelemfelkeltd6 eszkoz lehet, hanem a szinhdz kiterjesztése a
kozterekre ¢és a digitalis vilagba, mely igy kozdsséget €épit a varosban, tovabbi élményt nytjtva
a meglévo kozonségnek ¢€s kreativitdsdval megszolitva azokat, akik még nem jegyvasarlok.

Hatalmas lehet6ség a szinhaz szamara, hogy tobb, alternativ jatszohellyel is rendelkezik.
A FORUM Debrecen bevasarlokézpontban elhelyezkedd termeinket azonban — nézdink és
kollégaink visszajelzései alapjan — nehezen talaljak meg az érkez6 vendégek, illetve nem érzik
a szinhadzhoz szervesen kapcsolodonak, valamint hidnyoljak a szinhazi hangulat megjelenését
is. Az a célunk, hogy az ambient eszk6zok segitségével olyan szinhazi teret teremtsiink, amely
reklamértéke mellett eligazodni is segit a hozzank érkezOknek, mindamellett, hogy mar

érkezéskor egy masik vilagba kalauzolja dket.
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XI. Development (szponzoracio, mecenatura)

1. Bevezeto

A gazdasagi ¢élet szerepldit megszolitani nagyon fontos feladat az kulturalis agazat
jovojének szempontjabol, melyhez elengedhetetlen a miivészet és a kultura gazdasaggal
val6 viszonyanak megfelel6 feltérképezése. Olyan egyiittmiikodések l1étrehozéasa a célunk,
amelyben mindkét fél szdmara eredményesek, figyelembe véve a kulturafinanszirozas
tarsadalomra ¢és politikdra gyakorolt hatdsat egyarant. A Csokonai Nemzeti Szinhéz
szempontjabol az elsédleges cél az anyagi timogatasok megszerzése, természetesen kiemelt
figyelmet tanusitva az intézmény, a szakmaisdg és az etika irant. Tekintettel arra, hogy a
klasszikus mecenatira ma mar nem tetten érhetd jelenség, igy ez a fejezet leginkabb a
szponzoracids egyiittmiikodések lehetdségeit taglalja.

A szponzoracié a kulturalis élet és az iizleti szféra egylittmiikodésének egyik
legfontosabb formdja. Lényege, hogy vallalatok anyagi, szolgaltatasbeli vagy természetbeni
tdmogatast nyujtanak szinhazaknak, tarsulatoknak vagy konkrét eléadasoknak, cserébe
lathatosagért, presztizsért ¢€s tarsadalmi elismertségért. A szponzordcid nem pusztan
jotékonysag, hanem kolcsondsen elényds partnerség: a cégek erdsitik markajuk kulturdlis
beadgyazottsagat, mikdzben a szinhézak stabilabb miikdodési hatteret nyernek.

A tdmogatas formdja sokféle lehet: pénziigyi hozzajarulés, infrastruktira vagy technikai
eszkOz biztositasa, marketing-egyiittmikodés, illetve kozés kommunikécios kampanyok
megvalositasa. Gyakran kiemelt eseményekhez, premierekhez, fesztivdlokhoz vagy tarsulatok
jubileumaihoz kapcsolodik. A jol miikodo szponzoracié alapja az atlathaté, értékalapu
egyiittmiikodés, ahol mindkét fél vilagosan latja, mit nyer a partnerségbdal.

A vallalatok szdmara a szinhdzi szponzoracid kiilondsen értékes, mert a kultira
tdmogatasa erdsiti a tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) imazsat, és érzelmileg gazdag, hiteles
kornyezetben helyezi el a markat. A szinhazak oldalar6l pedig lehetdséget ad arra, hogy
merészebb miivészi kisérleteket vallaljanak, fejlesszék infrastruktirdjukat, vagy szélesebb
kozonségrétegeket érjenek el.

A sikeres szponzoracié hosszi tavi, partnerségen alapulé viszony, nem egyszeri
adomany. Az idedlis egyiittmiikodés sordn a szinhdz a szponzor értékeit és arculatat

természetesen, integralt modon tudja megjeleniteni kommunikéciojadban, mig a timogatd cég a
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kultira irdnti elkotelezettségével hitelesen szélithatja meg iigyfeleit és dolgozoéit. Igy az
egylittmiikodés nemcsak gazdasagi, hanem kulturalis és tarsadalmi értéket is teremt.

Fontos megérteniink, hogy a nagyobb gazdasagi szervezetek mindig rendkiviil
gondosan megvizsgaljak, hogy mit, miért és milyen mértékben tamogatnak. Ha egy intézmény
nagyobb allami tAimogatasban részesiil, a piaci szereplok sokszor megkérddjelezik, miért lehet
sziikséges a hozzajarulasukra — ellentmondéasosnak érezhetik megkeresésiinket. Raadasul a
nehéz gazdasagi helyzet majdnem minden piaci szereplOt takarékossagra kényszeritett az
elmult idészakban. Ha nem sikeriil ezt a latszolagos ellentmondast feloldanunk, akkor szinte

lehetetlen lesz ezen a probléman atverekedni magunkat.

2. Megvalositasi sarokpontok

Mivel az ilyen egyiittmiikodések alapvetéen sales tipusu tevékenység
végeredményei, ennek minden velejarojaval érdemes végiggondolni a megvalositas
folyamatat: targyi, személyi és anyagi feltételek tekintetében kell gondosan eldkésziteni a
program inditasat, megismerve a szinhaz ellenszolgaltatasi lehetdségeit.

Valos, erés alapokon nyugvo, hosszu tavra tervezo partnerségi kapcsolatokat nem
érdemes gyors tempoban foganatositani, igy az igazi eredményeket is hosszabb tavon lehet
realis elvarni ezen a teriileten.

A Csokonai Nemzeti Szinhaz meglévO partnerhaldzatat természetesen apolnunk kell,

hiszen a mar jol miikodd kapcsolatok megtartdsa legalabb annyira fontos, mint az Ujak

megszerzése.

3. Célok, eszkozok

Miel6tt dontés sziiletne, hogy ezen egyiittmiikodések gondozasat ki lassa el,
mindenképpen meg kell vizsgalni a szinhaz munkatarsainak tapasztalatait, szabad kapacitésait.
Szamos elénye van ,hazon beliil” tartani a feladatot, de ha az érvek indokoljak, kiilsds
igynokség bevonasat is megvalosithatonak talaljuk.

Az ellenszolgaltatasi csomagok kidolgozasa is stratégiai feladat, alapcsomagok,
valamint egyedi ajanlatok készitésében is gondolkodunk. A markaépités ¢€s markaimazs
novelése szempontjabol, az eurdpai trendeket alapul véve, az kulturélis intézmények szponzorai

kiemelt helyet kapnak az évad programkommunikéciojaban, a nyomtatott és az elektronikus
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feliileteken egyarant. Az el6adasokra, eseményekre érkezd nézdk személyes jelenléte a passziv
mellett az aktiv kommunikacids eszk6zok hasznalatat is lehetévé teszik, ami szintén vonzo
alternativa lehet az tigyfelek megnyerése kapcsan.

Jelenlétiik a radio-, illetve televizios hirdetésekben alacsonyabb, integraciojuk a
eldadasokba pedig rendkiviil alacsony — utdébbi formaban mi magunk nem is gondolkodunk,
egy-egy eldadasba erdszakosan, de akar Otletesen beillesztett szponzoraciés megjelenés is
veszélyezteti a miivészi-miivészeti integritast.

A csomagajanlatok 0sszeallitasakor is kiemelt szempont integritas €s a mértékletesség,
az kovetkezetes megkozelités. Nem elegans, akar még kontraproduktiv is lehet, ha egy-egy
feliileten tulzoan sok partneri megjelenés lathatd. A megoldast az jelentheti, hogy a kiillonb6z6
szponzori kategoridk olyan egyedi megjelenési csomagokat kapnak, amelyek soran a tamogatok
egyszerre, egy helyen példaul nem is feltétleniil jelennek meg.

Kiemelt feladat a piac megismerése, valamint az igények feltérképezése, ahhoz, hogy a

vagyott tigyfeleket célzott, személyre szabott ajanlatokkal kinalhassuk meg.

Néhany otlet szponzoracios lehetoségekre:
e premierprogram szponzoracidja
e nemzetkozi vendégjaték szponzoracidja
¢ infrastrukturalis timogatas — pl.: jarmiipark

e (Csokonai Ifjasagi Program tdmogatas
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XII. Gazdasagi koncepcio (2025-2030)

A Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen gazdasagi koncepcidja arra épiil, hogy a
muvészeti kiildetéshez mélté modon, atlathato és fenntarthatdo miikodés keretében biztositsa az
intézmény fejlddését. A kovetkezd 6t évben a gazdalkodas alapelvei a fenntarthatésag, a
transzparencia, a rugalmas alkalmazkodas és az innovacié lesznek. A szinhaz gazdalkodésa
egyszerre szolgalja majd a felelds forrasfelhasznélast biztositva ezzel a mindennapi miikodés
stabilitasat, a tarsulat biztonsagat és a varos kulturalis jovoképének megvalositasat.

A Csokonai Nemzeti Szinhaz Debrecen allami és dnkormanyzati fenntartasu intézmény.
A Ko6z6s miikodtetési megallapodas 2029. december 31-ig biztositja a Szinhaz részére a stabil,
tervezheté mikodést. Ez a kettds fenntartoi struktura stabil alapot ad, ugyanakkor magas szinti
felelosséget is 16 az intézményre: egyszerre kell megfelelni a varosi kozosség €s az orszagos
kulturélis politika elvarasainak. Az Orszagos Szinhazi Evadnyiton bejelentett kultrstratégiai
intézmény statusszal megfogalmazodott az intézmény felé egyfajta kiemelt regionalis
szerepvallalasi elvaras, mely a koltségvetésre tovabbi terheket ro.

A szinhdz gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési intézmény,
gazdalkodasat a Debreceni Intézménymiikodtetd Kozponttal (DIM) egyiitt latja el. A DIM
biztositja az adminisztrativ hatteret és a koltségvetési fegyelmet, ugyanakkor a szinhazban
tovabbra is jelentds gazdalkodasi kompetencia marad: a napi miikodés, a produkciok
koltségtervezése, a napi szintii pénziigyi kontroll, a bevételnovelo stratégiak kialakitasa és
a palyazati elokészitések a szinhdz sajat feladatai k6zé tartoznak. Ez a modell — a DIM altal
biztositott stabil hattér és a szinhdz aktiv gazdasagi szerepvallaldsa — lehetdvé teszi, hogy az
intézmény egyszerre legyen biztonsagos és rugalmasan fejlodo.

2025-ben a szinhaz koltségvetésének f6osszege 2.865.088.587 Ft. Ebbdl a miikodési
bevétel 564.974.243 Ft, mig a kozponti, irdnyitdészervi tamogatas dsszege 2.300.114.344 Ft,
amelybdl 1.664.571.202 Ft kozos miikodtetési tamogatdsként érkezik. Az intézmény
alapvetden a fenntartoi timogatasokra épiil, ugyanakkor a sajat bevételek aranya is jelentds. A
sajat bevétel tovabbi novelése a kdvetkezd idészakban is fontos szempont.

Ezt tobb eszkozzel kivanjuk elérni:
e a jegyarbevétel novelése a bérletrendszer Gjragondolasaval, dinamikus arképzéssel €s

ifjusagi kedvezményekkel,

e szponzoracios ¢és gazdasagi partnerségek bovitése, kiilondsen a debreceni és regiondlis

nagyvallalatokkal,
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o palyazati forrasok intenziv bevonasa (NKA, EU kulturdlis programok, regionalis

fejlesztési alapok),

e egyéb bevételi forrasok: az épiiletek sokoldalu hasznositasa (rendezvények, fesztivalok,

konferencidk), digitalis tartalomszolgaltatas, valamint a kulturalis turizmus erdsitése.

A 2025-ben gjra targyalt K6zos miikddtetési megallapodéasban jelentds tobblettamogatas kertilt

rogzitésre a korabbi évekhez képest. Az augusztusban érkezett 2025. évi, illetve a 2029-ig

meghatarozott 6sszeg felhasznalasat az alabbi koltségsorok szerint tervezziik.

2025 2026 2027 2028 2029
személyi jellegii
koltségek 405 700 961 579 958 028 687 955 930 801 353 725 920 421 402
iizemeltetési
koltségek 69 000 000 73 000 000 78 000 000 78 500 000 79 000 000
produkcios
koltségvetés 95 000 000 270 000 000 270 000 000 270 000 000 270 000 000
marketing 15 000 000 62 500 000 62 500 000 62 500 000 62 500 000
beruhazasok 202 000 000 156 000 000 106 000 000 6 000 000 6 000 000
eszkozbeszerzés 151 600 000 143 000 000 83 000 000 37267 564
SUM 938300 961| 1284458028 1287455930 1255621289 1337921402
tobbletfinansziroz
as 963 751 202 1285001602 1285001602 1285001 602| 1285001602

A DIM-mel egyiittmiikodésben biztositott a gazdalkodas torvényessége és atlathatosaga,

ugyanakkor a szinhdz vezetése kozvetleniil felel a mindennapi kdltségkontrollért. Kiadasi

stratégiank alapelve a fegyelmezett gazdalkodas mellett a hatékonysag és a fenntarthatésag.

e A ,z0ld szinhaz” program keretében energiahatékony rendszerek bevezetésével, a

vezérelt rendszerek optimalizalt hatasfoku mitkodésének elérésével, valamint diszlet- és

jelmez Gjrahasznositassal mérsékeljiik a koltségeket.

o A miuvészeti kiadasok optimalizalasa koprodukcidk és bérletcserék megvaldsitasa révén

torténik, amelyek gazdagitjak a repertoart és csokkentik az egyes produkciok kdltségeit.
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Ezen szempontok figyelembevételével egyidejiileg a kozos mitkddtetési megallapodas

kritériumainak is eleget téve.

e Kiemelt feladat a human eréforras fenntartasa és fejlesztése, a dolgozoi stabilitas
biztositasa. Ennek fontossagat hangsulyozza az az intézkedés is, mely szerint a 2025.
évi allami tdmogatdas tobbletforras terhére 20%-o0s béremelés valosult meg elsdként, és
a tovabbi négy évben legaldbb évi 5%-0s béremelés keriilt betervezésre. A szakmai
szervezetekkel egyiitt dolgozunk egy életpalya modell kialakitdsan a szinhézban

dolgozé szakemberek részére.

A szinhaz jelenleg 289 f6 munkavallalot foglalkoztat a Munka Torvénykonyve hatalya
alatt. Ebbol 116,5 {6 szakmai tevékenységet lat el, mig 172,5 f6 az lizemeltetéshez
kapcsolodik. Ezen tilmenden eseti jelleggel 70 f6 nem mivészi és 289 f6 miivészi
munkakorben szerzddéses jogviszonyban dolgozik az intézménynél. Ez a human eréforras a
szinhaz legnagyobb értéke: a szakmai tudas, az elkotelezettség €s a kreativitas biztositja a
miivészeti célok megvaldsitasat. A kovetkezd 6t év gazdasagi koncepciojaban ezért kiemelt
szerepet kap a munkatarsak megbecsiilése, a szakmai fejlodést tamogaté kornyezet
kialakitasa és a bérek fokozatos rendezése.

Az innovativan fejléd6 Debrecen varosaban a Csokonai Nemzeti Szinhdz a két
gyonyorten felujitott épliletével elérkezett arra a pontra, hogy az intézmény miikodésében,
miuvészetében és hatasaiban is 1éptékvaltds mehessen végbe. A 1éptékvaltashoz sziikséges
eréforrasok megteremtése jelentds koltségtobblettel jar egy-egy teriileten:

- Ot év alatt az énekkar 1étszamanak 40-45 fére bovitése (jelenleg 22 f6s)

- az Operatagozat részére Bel Canto Academy inditasa

- 10-14 {6s balettkar 1étrehozasa

- aSzinhaz orszagos ¢s nemzetkozi lathatdsdganak elérésére magasabb marketing
koltségvetés biztositasa

- Ujabb fesztivalok bevezetése (operafesztival)

- Ujabb programok bevezetése (Csokonai Tarsalgo)

A szinhaz gazdalkodasa nem pusztan pénziigyi €rtelemben fenntarthat6: tarsadalmi €s
kozosségi funkceiot is betdlt. A Csokonai Nemzeti Szinhaz kozosségi tér és szellemi miihely,

amely minden debreceni polgar szamara nyitott. Célunk, hogy az intézmény a varos kulturalis
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¢életének motorja, a magyar szinhazi élet meghatarozoé szerepldje, és a régio egyik legfontosabb

kulturalis-turisztikai vonzereje legyen.

Az elkovetkezd évek gazdasagi koncepcidjanak alapvetése, hogy a Csokonai Nemzeti
Szinh4dz a DIM-mel valo egyiittmiikodésben, a fenntartoi forrdsokra és a sajat gazdalkodasi
kompetencidkra tdmaszkodva stabil, atlathaté és innovativ intézményként miikodjon. A
koltségvetés felelos kezelése, a sajat bevételek novelése és a human er6forras megbecsiilése

révén a szinhdz nem csupan fenntarthatova valik, hanem példat mutat a magyar szinhdzi

crer
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Mellékletek
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Vadasz Daniel onéletrajz

1993-99
1999
2000
2001-17
2003
2004-18
2008—

2009—

2013-22
2014

2015-20
2017-25

2017
2020

2020

2020-
2021-
2022—-
2022—-
2022-23

Csokonai Szinhaz- énekkari miivész, szolista kotelezettséggel

Szegedi Nemzeti Szinhaz, operaénekes szolista

Miskolci Egyetem Allam-és Jogtudomanyi kar

Budapesti Operettszinhaz szolista

Magyar Allami Operahaz 6sztondijas szolista

Magyar Allami Operahaz vendég sz6lista

Operettissima ligyvezetd igazgatd (zenés szinhazi hagyomanyok apolasa hazai
¢s nemzetkozi teriileten)

Salute to Vienna — worldwide 0jévi koncertsorozat, miivészeti vezetd (Toronto,
Kanada)

Budavari Palotakoncert miivészeti vezetd

Virtu6zok producer

Operetta Festival Trieste (Trieszt, Olaszorszag)

COOPERA - otletgazda, miivészeti vezetd, 2019-t6] ligyvezetd igazgat,
miivészeti vezetd

Xmas musical and operetta festival — miivészeti vezetd (Miinchen, Németorszag)
Salute to Budapest and Vienna producer — PBS public television channel
executive producer (Los Angeles, USA)

Magyar Miivészeti Akadémia dija a vidéki opera €s operettjatszas teriiletén
végzett munkajaért

Szegedi Szabadtéri miivészeti bizottsaganak tagja

Debreceni Unnepi Jatékok fesztivaligazgato

Aeroexpressz Légitarsasag igazgatosagi tag

Bel canto Academia Bécs-Debrecen-Milano programigazgato

10. Szinhazi Olimpia — kommunikécios igazgatd
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NYILATKOZAT

Alulirott dr. Vadész Daniel (sziiletett: Berettyoujfalu, 1974.12.10., anyja neve: Vura Erzsébet)
nyilatkozom, hogy az Mt. 211. § (1)-(2) bekezdésben meghatarozott 6sszeférhetetlenségi okok
vele szemben fennallnak, sikeres palyazat esetén az Emtv. 41. § (2) bekezdése alapjan az Mt.
211. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltak alol a munkaltatoi jogkdr gyakorldja felmentését

kérem, ennek hianyaban vallalom, hogy az 6sszeférhetetlenség megsziintetését.

Debrecen, 2025. 10. 11.

Dr. Vadasz Daniel
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NYILATKOZAT
Alulirott dr. Vadész Daniel (sziiletett: Berettyoujfalu, 1974.12.10., anyja neve: Vura Erzsébet)
hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palydzati eljarassal
Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitasdhoz, illetve ahhoz, hogy a teljes palyazati
anyagot (beleértve a személyes adataimat is) a pdlyazati eljarasban részt vevok

megismerhessék.

Debrecen, 2025. 10. 11.

Dr. Vadasz Daniel
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NYILATKOZAT

Alulirott dr. Vadész Daniel (sziiletett: Berettyoujfalu, 1974.12.10., anyja neve: Vura Erzsébet)
hozzajarulok, hogy sikeres palyazat esetén a palyazatom nyilvanossagra hozzak.

Debrecen, 2025. 10. 11.

Dr. Vadasz Daniel
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NYILATKOZAT

Alulirott dr. Vadész Daniel (sziiletett: Berettyoujfalu, 1974.12.10., anyja neve: Vura Erzsébet)
a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

Debrecen, 2025. 10. 11.

Dr. Vadasz Daniel
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